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EAPEL;?AEE 5 DE LOGRG:

s Reconocimisnio de ia imponancia dal MEo00 hermg SULIco 2n leciura comprer
e Poner de manifiesto los processs metacognitivos de iectura y asoritura

CBJETIVOS DE LA MATERIA

® Entender la tectura comprensiva como intrinseca al process de aprendizaje.

° Relacionar la explicacién v la argumentacidn como parte de ia compransion.

° Aplicar instrumentaimente los conocimientos adgquirides a diferentes tipos textuales.

4 Valorar la lectura comprensiva como una habilidad basica para desempafarse satisfactoriamente a lo

largo de toda su carrera.

CONTENIDOS CONCEPTUALES (POR CLASE)

CLASE 1

Texto y discurso; elermenios paratextuales: portada, indice, titulo, apéndices, nota al pie, bibliografia y citas.
Técnicas de lectura: sintesis, rasumen (subrayado), parafraseado. Ejercitacién sobre textos de trama mas
simpie (narrativa, descriptiva). Uso del diccionario.

CLASE 2

Esirategias argumeniativas: ejemplos, analoglas, reformulaciones, citas de autoridad, pregunta criiica.
Ejercitacion de técnicas de lectura sobre ia trama argumentatlva ideas centrales y periféricas. Uso dal

diccionario.

CLASE 3

Estrategias expositivo-explicativas: en serie, secuencia comparativa, problema-solucién, la definicion, Ia
analogia, la ejemplificacién. Ejercitacion de téenicas de lectura sobre la trama expositivo-explicativa. Cuadro

sinoptico. Uso de diccionario.

CLASE 4
EXAMEN

METODOLOGIA

Se trabajard con el presente cuadernilic de material teérico v de textos para la ejercitacion. Se buscard
minimizar la expostcson tedrica Utilizando una metodologia activa. Se propondran rabajos de practica domi-
ciliaria. Se ansxara material tedrico tendiente a favorecer ef trabajo del alumno.

MOTA: Las citas bibliograficas se completaran oportunamente en las clases.
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EL TEXTO Y EL DISCURSO

TEXTO

Un texto es el resultado de la codificacién lingliistica de un mensaje. Como tal, un texto puede estar
conformado por una oracién © un conjunto de oraciones cuyos componentes establecen una particular
relacién entre si. Es decir, un texto no es una mera serie de oraciones yuxtapuestas, ni la suma de sus
significados, sino una compileja red de estructuras dadas en diferentes niveles interrelacionadoes que posee
un sentido global. Asimismo, un texto estd conformado por reglas, gue pertenecen a los érdenes sintactico,
seméntico v pragmatico. En este sentido, para que un conjunto de elementos lingaistices conformen un’
texto deben establecer entre si una relacién de cohesidn y de coherencia.

DISCURSO

El término discurso no tiene un significado totalmente univoco. Se lo ha asimilado tanto al concepto de
texto como al de enunciado , pero nosotros adoptaremos la postura que sostiene gue el discurso es el
resultado de fa suma de un texio o enunciado y su situacién de enunciacién o situacién comunicativa. Es
decir, un discurso es lenguaje puesto en accién, un texio que ha adoptado una modalidad en una situacion
comunicativa particular. Consideramos el discurso como uri sistema de significacion complejo cuyas distin-
tas arficulaciones, y no sus partes por separado, producen sentido. De esta forma, el concepto de discurso
incorpora -con respecto al de texto y al de enunciado- una dimensién social e ideoldgica, ya que las situaciones
comunicativas son siempre sociales y la ideologfa es una componenie insoslayable de toda comunicacion.
Esta dimensién social y contextualizada del concepto de discurso permite hacer una categorizacion de los
tipos de discurso que circulan en una sociedad y de las caracteristicas de cada uno.

Tipologias segin distintos criterios ' .

Es comun oir hablar de discurso cofidianamente acompafiado de calificativos tales como:
periodistico, publicitario, apelativo, politico, cientifico, narrativo, fiterario, etc. en realidad, estos calificativos
responden a taxonomias formuladas segun distintos criterios. Cabe indicar que toda taxonomia o clasifica-
cién sobre fenémenos del lenguaje, dada su complejidad, resulta siempre incompleta, Pero es importante
saber que cada una de ellas nos aporta un camino de entrada no excluyente para el analisis de los distintos
discursos que se nos presentan en nuestra vida cotidiana y academica.

Algunas posibies taxonomias son:

¢ Segun las funciones del lenguaje: discurso informative (6 referencial), discurso

apelativo, discurso expresivo, discurso posético, discurso metalingiiistico (o metalenguaje), disclirso fatico.
. Segln su base textual: discurso narrativo, discurso descriptivo, discurso expositivo (o explicativo),
discurso argumentativo, discurso instruccional (o directivo) 2.

° Segln su diagramacion; discurso en prosa, discurso en verso, discurso dialogal.

. Segun su refacién con el referente: discurso ficcional, discurso no ficcional.

s Segun su relacién con una institucion @ ; discurso histérico, discurso cientifico, discurso literario, dis-
curso periodistico, discurso juridico, discurso didactico, efc. '

s Segun el canal utifizado: discurso escrito, discurso oral.

. Seguin las condiciones de elaboracion: discurso espontaneo, discurso elaborado. Cuando nos enfren-
tamos a un discurso determinado, comprobamoes que estas taxonomias se entrecruzan. Por ejemplo:

° Fl discurso de los manuales de historia: segun fas funciones del lenguaje, es un discurso informativo;
seglin su base textual, fundamentaimente narrativo, pero también expositivo; segun * su diagramacion, en

' Enunciado es ef minimo segmento de Iz cadena oral o esarita provisto de sentido y por elio capaz de cumplir una funcidn completa.

* Algunos autores incluyen en esta lista al discurso dialogal.

* Enfiéndase por institucion, agui, a las comunidades que amparan el gercicic de las profesiones. |

4 Fn ia wradician greco-iating, ts diapramarian de las texins de discurso histérico era en verso.

“Otros criterios podrian ser fos relacionados con la espaciafidad y/o ia temporalidad compartidas por emisor y receptor, Por ejemplo: en una
comunicacion telefonica, el sontacto es soio temporal; en una comunicacién cara a cara, Se dan ambos tipos de contactos; v, en UNA carta o un libro,
no se da ninguno de los dos. Dbviamente, es imposible que se dé solamente el contacto espacial. Cabe aclarmr que en el analisis de los contacios
tempora} y espacial también se puede establecer una gradacién. Por ota parie, el registro tambign puade conformar un criterio pera clasificar los
discursos en informales o formales. S :
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prosa ; segun su relacion con st refersnte, no ficcional; segln su ralacidn con una institucidn, histdrico v
didéctico; segun el canal utliizado. escritor v segun las condiciones de elaboracion, glaborade.

e El discurso de la novela: segun las funciones dallenguaje, es un discurso poétics perc con una funcion
retevante informativa; segun su base isxtual, fJundamentaimente narrativo, aungus susle incluir descripcio-
nes; segun su diagramacion, en prosa, pero también frecuertemente incluye didloges v menos habitual-
mente versos; segun su relacion con el referente, ficcional; segin su relacién con una institucion, literario;
segun el canal utiizado, escrite; v segln las condiciones de elaboracién, elaborado.

s El discursc de ia cronica periodistica: segin las funciones del lenguaie, es un discurse informativo:
segun su base textual, fundamentalmente narrativo; segln su diagramacién, en prosa vy en didlogo; segun
su relacion con el referente, no ficcional; segun su relacidn con una instiucion, periodistico y en algdn caso,
historico; segun el canal utilizado, escrito u oral; y sequn Ias condicionss de elaboracién, elaborado.

e El discurse publicitario: seglin ias funciones del lenguaje, es un discurso apelativo que hace uso de
recursos poeticos; seglin su base textual, fundamentalmente argumentativo y descriptivo: segin su relacion
con ef referente, no ficcional; segdn el canal utifizado, escrito U oral; sagin las condiciones de elaboracidn, -
elaborado; v, tanto su diagramacién como su relacién con una institucion rio son relevantes para su clasificacion.
Como podemos obsarvar, los discurscs reales se ciasifican bajo varios criterios, va gue uno solo de elles no
da cuenta de lodas sus caracterisiicas, Por olra parte, un solo oriterio no es suficiente para ia diferenciacién
de distintos discursos. Un tercer facior a iener en cuenta es que astos criterios no son ‘rigidos’, ya que
pueden manifestarse en distinios grados. Ademas, cabe aclarar ques |z lista de criterios puede exiendarse,
como de hecho ha sucadido.

Debemos sefialar también que segln se analice sl momenio de produccion o unc de los momenios de
recepcion de un discurse cambiard su clasificaciéon, Por ejemplo, las crénicas ds fa conquista de América en
el momenic de su produccidn eran en general diarics de viajercs. Hoy en dia se las considera dentro del
corpus de la literatyra. Otro caso similar es el de fos cantares de gesta medievales: en su contexio de
produccion se consideraban discursos histdricas; hoy en dia se los clasifica como literarios,

o
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EL PROCESO DE LA COMUNICACION -

(Circuito comunicacional)

Para comprender cémo es este proceso, partiremos del esguema planteado por Roman Jakobson {en
1960), que muestra que en iodo proceso comunicativo intervienen seis factores, a saber:

CONTEXTO
(Referente)
DESTINADOR MENSAJE DESTINATARIO
(Emisor) (Receptor)
CONTACTO
(Canal)
CODIGO
1
Emisor: Individuo o institucion que inicia el proceso codificando un mensaje.
Mensaje: | Lo que se comunica.
Receptor: | individuo/s que decodifica/n el mensaje.
Referente: |Aguello a lo gue alude el mensaje.
Cddigo: El sistema de signos utilizado para codificar el mensaje.
Canal: El medio fisico a traves del cual se transmite el mensaje. (Jakobson hace referencia también,
' al definir el factor “contacto”, a la conexidn psicoldgica entre el emisor y el receptor que les
permite establecer comunicacion)

Es importante observar que este circuito se pone en funcionamiento en todo tipo de comunicacion, tanto
verbal (linglistica), como icdnica o de otro tipo, siendo la situaciéon comunicativa la que generalmente deter-
mina como jugaran su papel los factores intervinientes1 en el proceso comunicative. Por ejemplo, si dos
individuos desean comunicarse y no comparten el mismo codigo linglistico, intentardn una comunicacion
por medio de gestos. O bien, si estéan a una distancia relativa, atin compartiendo la misma lengua, si el
medio fisico se lo impidiera (estan a una distancia de 100 m de cada orilta de un rio), no podran comunicarse
sino por sefias. A la vez, no toda situacion comunicativa permite el establecimiento del didlogo (alternancia
de la condicién emisor ~ receptor) de manera simultanea. Si tomamos para ello el ejemplo del proceso
comunicativo que se pone en marcha en una emisién de television, v.g. en un programa periodistico de
opinién, vemos también como aqul es el factor “canal” el que juega un papel preponderanie, de modo gue si
se quisiera entablar un didlogo con el conductor del programa se deberia cambiar de “canal” (la T.V. por el
teléfono). Del mismo modo, las particularidades del emisor o del receptor pueden determinar la eleccion del
cadigo a utilizar para lograr la comunicacion; v.g., un periédico codificado en sistema Brailie, o un programa
de T.V. realizado con la utilizacidn del lenguaje para sordomudos; al mismo tiempo vemos como las particu-
laridades del emisor o del receptor determinan también el canal a ufilizar (la ceguera impide ver T.V.; la

- sordomudez impide comunicarse por radic o por teléfono). Por Utimo, es necesario sefialar que el factor

“referente” juega un papel muy imporiante en el proceso comunicativo, es decir que asi como, para que se
establezca comunicacion, es necesario que emisor y receptor compartan el mismo cédigo, también es im-
prescindible que compartan lo que podriamos denominar el mismo “cédigo referencial”, esto es, que ia
tematica y la forma de desarrollaria estén al alcance de las posibilidades de comprension de!l posible recep-
tor del mensaje (no es lo mismo un texto de Biologia para un nifio de 10 afics que para un joven de 17).

1 Nuevas teorias hablan de “alocutor” y “aiccutario” para referirse a “emisar” v “receplor”, respectivamente, cuando se trata de situaciones de
comunicacion lingiistica {de latin “loguor” hablar).
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\fe'ﬂoa aSl cue el proceso de la comunicacion es un fendmene muy compleio. De ahi gue estudios ma
tama, como los de Catherine Kerbrat-Oreachioni, hayan reformutado el ciasico esquema

recigntes sobre &l
de la comunicacion u»amaado por Jakobson, considerande gue ssis no da cuenta de la complefidad de!

proceso comunicaiivo, y sdmitiendo que el propio sigue siendo un simple esguema que solo amplia &f

anterior,
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t ingiifstl : = —  lngOfsticay |
| ngamteay REFERENTE I etk
| paralinglistica i paralingiitstica |
EMISOR s odifi- MENSAJE  gecod: RECERPTOR
: cacion canal ficacién
competencias sompetencias
ideoldgicay - idecidgicay
cuftural cultural
determinaciones B B determinacionsas
' llpsi " (1] psil(
restricciones del restricciones del |
universd del universo del
discurso discurso
modelo de : [ modsaic de
pro duccién | produccién

Competencia: conjunio de conocimientos implicitos gue un individuo fiene para la ejecucién de alge.

Competencia linglifstica: la suma de todas las posibilidades ling(ifstica de unsujsto, la totalidad de lo que
es capaz de codificar y decodificar fingliisticamente. Kerbrat-Orecchioni plantea gue, al menos en la comu-
nicacién oral, dicha competencia no puede disociarse de la competencia paralinglistica (mimica, gestos),
ya gue hablar es “proceder a la seleccion de las diversas categorias de apoyos formales de la comunicacion
(lengua, gesto, mimica...), privilegiando uno de ios sistemas semidticos en detrimento de los otros, usarios
alternativamente {(una mirada en lugar de una palabra) o en co~ocurrencia (el gesto facial y corporal acom-

pafiando a la misma)’.
Competencias culturales: conjunio de conocimientos implicitos que un sujeto tiene del mundo, de siy de

los otros.

Competencias ideoldgicas: conjunio de los sistemas de interpretacion y de evaluacién y/o de valoracion
del universo referencial.

Modelos de Produccién y de interpretacién: Conjunto de las regias generales que rigen los procesos de
codificacion y decodificacion, las cuales son puestas en funcionamiento por los sujetos emisor y receptor,
movilizando para un acio enunciativo concreto el conjunto de conocimientos gue conforman su competencia

lingUistica



Restricciones del universo del discurso: filtros que limitan las posibilidades de eleccion y que dependen
de: .

1. condiciones concretas de la comunicacién (situacidn comunicativa),
2. caracteristicas tematicas y retéricas del discurso, es decir, en términos generales, las restricciones del
género. (limitaciones estilistico-tematicas).

“Por ejemnplo, para analizar e! discurso de un profesor de lingiistica, hay que tener en cuenta:

1.la naturaleza particular del locutor (donde entran en juego numerosos parametros); la naturaieza de
los alocutarios (su nt. iero, su edad, su “nivel”, su comportamienio); la organizacién material, politica vy
social del espacio en que se instala la relacién didactica, eic.

2. el hecho de que se trata de un discurso que obedece a las siguientes restricciones: discurso didéctico
(restriccion de género) que se refiere al lenguzaje (restriccidn tematica).”

Determinaciones psicoldgicas: estdn constituidas por todo ef universo afective gue entra en juego en la
situacion comunicativa concreta, tanto en la codificacién como en la decodificacion del mensaje, es decir, en
las instancias emisora y receptora del circulto comunicacional. Ellas pueden tener incidencia, por ejemplo,
en las competencias de los sujetos intervinientes en un acto comunicativo concreto. Pensemos en una
situacion de examen, en la que factores psicoiégicos como la inseguridad, el temor, el excesivo respeto
hacia el receptor (de un alumno, un entrevistado) pueden determinar la desaprobacisn del mismo.
Respecto de las instancias emisora y receptora, podemos destacar su complejfidad viendo cémo el ernisor
puede ser simple (un solo sujeto enunciador) o complejo (mensajes institucionales, la publicidad, el hecho
teatral). ,

En cuanto al receptor, éste puede ser alocutario (o destinatario directo) 0 no alocutario, que a su vez pueds
ciasificarse en destinatario indirecto (previsto por el alocutor) y en recepior adicional (no previsto por el
alocutor). El recepior puede ser también real, virtual o ficcional. (El lector virtua! se convierte en ficcional
cuando le son otorgados los poderes de un ser “real”, como el don de ia palabra, y digjoga con el emisor).
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EL RESUMEN Y LA SINTESIS

Es muy comun la utilizacion de jos vocablos resumen v sintesis como sindnimos, en realidad, no io sor.

El resumen consiste en ta reconsiruccidn y reelaboracion del significado de un texto en forma mas brevs
que el original.

Se emplea como modalidad de estudio para registrar lo esencial de un texto o de un articule, también, en
las solapas de los libros o en el copste de una noticla. En este caso, su funcion consiste en anticipar e
cortenido e invitar a la lectura, guiar la interpretacion y organizar la.inforrmacicén compleja

Como estrategia de estudio —lo mismo gue en la toma de apunies o el subrayado -sera necesaria la
comprensién global del texto para luego poner en juego ias operaciones que el resumen supone. Estas son:

1- Supresion: se suprimen los elementos redundantes o irrelevantes.

2- Sefeccion; se jerarquizan jas ideas y se evalla cudles son las indispensabies.

3- Generalizacion: se susiituyen varios elementos por un concepio mas general o méas abstracto.
4~ Construccion: a partir de {a informacién explicita se deduce informacion nueva.

En estas operaciones se ven involucradas tanto ia lectura come la escritura, ya que por un lado es
indispensable construir el significade del texio y por otro, elaborar un texto nuevo que tenga coherencia.

En cuanto a la sintesis, se trata de construir &l significade global del texto y luego reelaborarlo en forma
personal y valorativa. El frabajo gue se realiza involucra la argumeniacion, ya que se trata de dar una opinidn
propia sobre ef tema.

EL SUBRAYADO

Un texto puede subrayarse para destacar las frases o parrafos gue liaman la atencidn a medida que se
lee, o bien para resumir lo que se considera til o imporiante para sncorporar en la investigacion o trabajo que

se estuviera realizando.
Es siempre oportuno hacer primero una lectura completa dél capitule o del apartado que abarque un tema

o subtema vy proceder luego al subrayado cuando se tenga una idea general del texto.

Como en el caso de la toma de apuntes, se trata de jerarquizar y seleccionar las ideas que puedan
organizar el significado, razdn por la cual la comprension global es indispensabie.

A veces, puede resultar Util hacer anotaciones en jos margenes acerca dé lo gue se iee G resumir ias
propias ideas sobre el tama. No olvidemos que una parte del significado del texto no esta expilicitado, dicho,
sino que debe inferirse, es decir, ser descublerio.

LA TOMA DE APUNTES

Tanto en una clase o en una conferencia como frente a una pelicula o una emisidn televisiva, puede
resultar dtil tomar nota de aquellas ideas o datos gue respondan a algun tema gue nos interese.
Las tendencias habituaies ai realizar esta tarea son dos:
1-Tratar de apuntar todo io gue el orador dicer Sin duda, esta modalidad provoca que se pierda el hiio de
la exposicidn, las frases quedan inconclusas y resulta dificil reconstruir el significado del texio.
2-Anotar sélo los titulos y subtitulos que son el eje de la cohsrencia del texto. Con este procedimienio se

* pierde la informacion central que haria posible comprender la exposicion.

Para ir mas alld de estas dos posibilidades y para que la toma de apuntes resulte efectiva, hay que
considerar el texio que se apunta como un resumsan del que se escucha, por lo fanio, primerc hay que
comprender las ideas expuestas, luego jerarquizarlas y después seleccionar las necesarias para construir
su significado.

Este procedimienio debe Hevarse a cabo en forma répida, simultaneamente con la exposicion, por lo
cual requiere entrenamiento v también cierto conocimiento del tema en cuestion.

Por Ultimo, puede agregarse que en la toma de apunies muchos estudiantes desarrollan un cédigo
propic para abreviar ias palabras mas frecuentes. Es preciso aclarar que estas abreviaturas, vélidas en los
textos des uso personal como los apunies o las notas, no deben ser incorporadas a otros textos formales v
de circulacion social como cartas, informes, eic.
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LA BIBLIOGRAFIA

La bibliografia estd compuesta por la referencia bibliografica de los libros, articuios, docurnentos, etc,
consuitados al elaborar un trabajo de investigacién, hayan sido citados a io fargo del texto o no.

-8i no es muy extensa, puede ubicarse al final del trabajo. Cuando se trata de una monografia de gran
envergadura, suele consignarse, ademas, la bibliografia correspondiente al final de cada capitulo.

La forma de organizarla varia segtin las necesidades: puede hacerse por orden alfabético, ordenando
de esta manera los apellidos de los autores, dividirla por temas, determinando cudles son los fundamentales
y agrupando por orden alfabético a los autores de cada uno, o bien clasificarla por tipos de documentos:
libros, leyes, cartas, etc. :

CITAS Y NOTAS AL PIE

Una monografia se nutre de gran variedad de materiales escritos que deben ser citados segun las
normas en uso, :

En lineas generales, los textos consultados se pueden parafrasear, es decir, explicar o ampliar. También
en este caso debe citarse la fuente.

Toda vez que se transcriba literaimente una frase de otro autor, debe consignarse la correspondiente
referencia bibliogréfica.

Si fa cita fuera breve, puede aparecer a Io largo del texto entre comillas. En caso de citas extensas,
conviene destacarlas de alguna manera, por sjempio usando un margen izquierdo més amplio o mediante
bastardilias.

En cuanto al uso de las notas, conviene recordar los mas frecuentes:

¢ Indican la referencia bibliogréfica de una cita. Aunque hemos sefialado que hay otras maneras

de dar esta indicacion dentro del texto, es conveniente que figuren a pie de pagina o al final del capituio

para que el lector ubique rapidamente los datos que le interesen.

L 4 Agregan datos sobre bibliografia complemerntiaria, También conviene registrarias a pie de pagina.
% Remiten a otras partes del trabajo. Cuando es necesario consultar otro capitulo u otra seccion
del mismo capituio, el sefialamiento se hace mediante una nota al pie.

¢ Amplian una afirmacion. Para no recargar el texto con explicaciones o argumentos sesundarios,

se los desarrolla a pie de pagina. En todos los casos, las notas no deberan ser extensas porgue de otrz
manera se constituirian en apéndices, es decir, textos que, en forma de anexos relacionados con el
tema central, se desarrollan al final de un capitulo.

MACROESTRUCTURA

Al usar términos como ‘asunto’, ‘resultado’, e ‘idea general’ de lo que se ‘dijo’, nos enfrentamos a alguna
propiedad del significado o del contenido del discurso. La macroestructura, segun la definiera Van Dijk, da
cuenta del contenido giobal de un discurso y puede encontrarse explicita o implicita en un texto; la
microestructura, por otra parte y segln el mismo autor, denota la estructura global de un discurso, es decir
la estructura de las oraciones vy las relaciones de cohesién y de coherencia entre ellas. Ahora bien, un
discurse es coherente'sélo si es coherente a un nivel mas global. El sentido global de un discurso depende
de la secuencia proposicional que subyace al discurso., Asf, hay que definir ef tema del discurso en términos
de proposiciones. Como estas proposiciones forman parte de la macroestructura las llamaremos
macroproposiciones. Esto no quiere decir que sean un tipo particular de proposicion sino sdlo que pertene-
cen a la macroestructura de un discurso y como tales definen el tema o asunto. Asf es que el vinculo entre
microestructura y macroestructura debe ser una relacién particular entre dos secuencias de proposiciones,
es decir, en términos técnicos, una proyeccién seméantica.

A las reglas de proyeccién semantica las llamaremos macrorreglas. Estas hacen explicita la manera en
que se puede derivar el tema o asunto de un discurso, por lo menos en la-semantica. '

Nuestro conocimiento del uso de la lengua nos dice también que un discurso no tiene un solo termna o
asunio sino posihiemanta 1ina secuencia da tamas & asuntos JuE 55 expissan iinbien en un resurmen del
discurso. Esto hace gue sea posible reconocer temas aun mas globales, de manera que se obtienen varios
niveles de macrosestructura, cada uno derivado del nivel inmediatamente inferior, por las mismas macrorreglas.
De hecho, entones, es posible tener un tema de un parrafo, de una péagina o de un capitule, asi corno de un
libro entero, segtin el nivel de globalidad que se escoja para caracterizar el contenido de| discurso.
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MACROREREGLAS
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Las macrorreglas son las regias qus permiten la proyeccion semantica que vincula izs proposiciones da la
macroestruciura con las proposicionas de ta microastructura. Se liaman macrorreglas porque scn las que en
si mismas producen las macroestructuras textuales. De alguna manera tienan que reducir la informacidn
seméntica: reducen una secuencia de varias propesiciones a unas pocas o, inclusc a una sola. Esta clase de
reduccidn de informacién es necesaria para poder comprender, almacenar y reproducir discursos. Tambien
es caracterfstica de las macrorregias su naiuraleza organizadora (asf como ia progresién tematica constitu-
ve la red de orientacion de un discurso). “

Las diversas macrorregias que establece Van Dijk son las siguientes:

Supresién: dada una sscuencia de proposiciones, las gue no sean proposicionas derivadas de las proposi-
ciones subsiguientes de ia secuencia se suprimen,

Ejemplo: San Nicolds es una cludad pequefia. San Nicolds es una ciudad {en este caso ia informacidn
suprimida se pierde)

Busnos aires es una ciudad que tiene tiendas, B.A. tisne fabricas. Buenos aires es una ciudad (en este
caso la informacion suprimida podria recupsrarse inductivamente;)

Generalizacién: dada una secuencia de proposicionas, se hace una proposicion que contenga un concepto deriva-
do de los conceptos de la secuencia de proposiciones v ia proposicién asf obtenida sustituya a la secuencia original.

Ejemplo: Compré una pelota. Luego compré una mufeca. Compre juguetss.

Construccion: dada una secuencia de propasiciones, se hace una propasicién que denocte el mismo hecho deno-
tado por la totalidad de la secuencia de proposiciones y se sustituye ia secuencia ofiginal por la nueva proposicion.

Ejemplo: compré ladrillos y cemento; coloqueé ios cimtentos; erigi muros. Construi una casa

La primera regla nos dice que sélo las proposiciones que son textualmente pertinenies, en el sentido que
desempefian un papel en la interpretacién de otras oraciones, deben figurar en la descripcion de la
macroestruciura. Las proposiciones suptimidas denotan o gue se liama los detalles del cuento. Esos deta-
fles no son importantas semanticamente para el sentido giobal, o para el tema dal discurso. Por ofra parte,
al tipo de discurso determina la aplicacién de las macrorregias. ,

Lo importante en un cuento puede ser impertinente en un orotocolo policial que relate los mismos eventos.

|a segunda macrorregla, la generalizacion, nos permite amplear nombras comoe superconjuntes de varios
conjuntos, procadimianto que posibiiita construir una proposicién en la que se expresa el tema. Tales oracic-
nes se |laman oraciones tematicas o topicas. Su funcidn es la de sefialar el probable tema del resto dei
discurse. Una de las condiciones de la generalizacién es que debe ser minima: no se toman conceptos
generales arbitrariamente sino conceptos inmediatos {en nuestro ejemplo, no podriamos habear reemplaza-
do la lista ‘pelota, mufieca, cochecito’ por la palabra 'objetos’).

La restriccion més general en cuanto a ésta y ofras macrorreglas es que no se puede suprimir informacion
de la que se inferiréd otra informacion necesaria para ia interpretacién del resto def discurso. La infofmacion
eliminada, tanto en la supresién del primer tipo como en la generalizacién, es irrecuperable. Las
macroastructuras obtenidas de esta manera definen un conjunto de discursos posibies, es decir, de todos
los discursos gue tienen un mismo tema global. '

Con la tercera regla, ia construccion, derivamos una proposicién gue implicitamente contiene la informa-
cién abstraida en la aplicacién de la regla, porque ella forma parte de nuestro conocimiento del mundo. Esta
regla nos permite suprimir tinicamente aguelios detalles que pertenezcan convencionaimente al episodio de
la accidén giobal.

Una macroestructura derivada por medio de macrorregias es una secuencia de proposiciones. Tal se-
cuencia debe ser coherente satisfaciendo fas condiciones normales de la coherencia fineal. Si es posible
construir macroproposiciones mas generaies, podemos volver a aplicar ias macrorregias y construir una
macroestruciura de mas alto nivel.

En cuanto al orden en la aplicacion de las macrorreglas deben considerarse los siguientes aspecios. Paia la
construccion se requieren todos los detalles para obtener una macroproposicion, por ello, tai vez, se debiera
aplicar esta regla primero. Después la supresion, para eliminar aguellos detalies que ya no son pertinentes
para el resto del discurso, pero que pueden ser incluidos en una proposicién generalizada. Y si se requiere
resurnir aiin més, se aplicara la regla de la generalizacidn. Van Dijk sostiene que enla practica no todo usuario
de la lengua aplicard las reglas de la misma manera. Cada receptor encontrard pertinentes diferentes aspectos
del mismo texio, segun sus intereses, deseos, conocimientos, normas y vaiores; ésios en conjunio definen el
estado cognoscitivo contextual particular dei usuaric de una lengua en el momento que interpreta el texic.
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MACROESTRUCTURA Y PROGRESION TEMA“T@W

La macroestructura de un fexto debe necesariamente construirse sobre cualquiera de os tipos de progre-
sidn temética a excepcidn de la de salto temético.

RESUMEN DE TEXTOS EXPLICATIVOS.

El resumen puede ser concebido como una operacién particular que efectiia el recepior sobre un texto
fuente y que da por resultado un texto de menor extension que respeta el orden macroproposicional del
primero. Es decir, el resumen es la exposicion de la macroestructura de un texto primero en un texto segun-
do mas breve que no altera el ordenamiento conceptual del primero. Pero cabe destacar gue distintos fipos
de texto exigen diferentes operationes para hallar la macroestructura, es decir, no siempre las mismas
estrategias de resumen sirven para cualquier tipo de texto.

En el caso de los texios expositivos o explicativos existen estrategias precisas. Debemos recordar que un
texto explicativo se construye a partir de la ‘expansién’ de determinados nudos conceptuales o tematicos y

- que, en consecuencia, es fundamentalmente una estructura recursiva. Es decir, a fin de poder llevar adelan-
te la explicacion de un obsticulo, se utilizan distintas formas explicativas que se encuentran al servicio de la
‘expansién’ del mismo nudo tematico.

Podemos decir entonces que un resumen de ests tipo de texto implicard ejercer sobre los mismos una
operacion inversa a la utilizada para su construccién. Para elio deberén jerarquizarse las formas explicati-
vas, ya que si diferentes formas explicativas en un texio expositivo estan al servicio de la explicacion del
mismo obstacuio, es obvio que podran seleccionarse algunas de esas formas como expresion
magcroproposicional explicita de otras formas.

Una primera jerarquizacién posible es:

1. Definicion.
2. Dascripcion.
3. Enumeracion,

Esta jerarquizacion no es arbitraria, sino que se funda en las macrorreglas definidas por Van Dijk. Asf
podemos observar que la definicién es el resultado de aplicar las macrorreglas de supresién y de construc-
cion a las descripciones, y que estas tiltimas son el resultado de aplicar las macrorreglas de generalizacién
y construccién a las enumeraciones. '

En este caso, el comienzo de oracién con mindscula no se debe a un error tipografico o & un desconoci-
miente de la convencidn, sino a que hemos optado por respetar la norma relativa a los nombres propios
encabezados por proposicién en mintscula. '

Oftra jerarquizacién posibie es:

' 1. Establecimiento de relaciones de causa-efecto.
2. Estabiecimiento de relaciones analdgicas.

En este caso, podemos sostener que el establecimiento de relaciones causa-efecto es el resultado de
aplicar las macrorreglas de generalizacién y de construccién sobre las relaciones analégicas fijadas.

Estas jerarquizaciones nos permiten seleccionar, entre dos formas explicativas usadas en un fexio, una
de ellag, siempre que la seleccionada constituya el resultado de una macro-operacion presente en el texto
fuente.

. Por otra parte, ya que en los textos expositivos 1as macroproposiciones estan explicitas, la escritura per-
sonal del autor del resumen, en este caso, tiene poca incidencia.

L
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‘ BASES TEXTUALES

P

i as bases textuales son unidades esiruciurales elegibles como inicio dg texio, parie"as un lexic potencial,
que tienen la extensién de un grupo de palabras (sobre todo en tftulos manifestades concratamente) o de
oracionas o unidades mas amplias {(pérrafos, secciones como la introduccion, eic.} y que pusden ser desple-
gados en texios a través de secusnclas sucesivas, En tanto ssias bases textuales estructurales se realizan
en texios concretos con palabras qus tienen raferencia, v que por lo tanio se refleren a determinados recor-
tes dal modelo de realidad comun del hablante y oyente, representan bases tematicas.

L as bases textuales de los textos pueden reducirse a cinco modeios bésicos: descriptiva, narrativa,
expositiva, argumentafiva y directiva. Pero debe tenerse en cuenta que un texio no necesarlamente se
construye sobre una sola base textual, sinc que existe una base textual dominante, fa cual prevalece scbre
ias otras. Una estructuracion textual es dominanie cuandc es el resuitado de una formacion secuencial que

despliega ¢ desarrolla un iniciador textual (fundamentaimente titulo e intreduccion).

BASE DESCRIPTIVA

La base temética fextual denominada descriptiva es la que los habiantes eligen para exprasar ocurrencias
y cambics en el espacio, sin expresar cambios temporales, En castellanc, en general, se utilizan oraciones
unimembreas con verbos gue no expresan un cambio temporal y con adverbics de lugar o construcciones
locativas. A la oracion tipica de esta base temética textual se la flamara oracion regisiradera de fenémenos.

Eiemplo:Habia miles de vasos sobre la mesa.
Los texios descriptives seran aquellos cuya base textual dominante sea la descriptiva,

BASE NARRATIVA

i_a base textual tematica narrativa es la seleccionada por los habiantes para expresiones iexiuales sobre
ocurrencia y cambios en el tiempo. Se establece un marco referencial temporal en el que los objstos /
agentes / fendmenos referidos por en el sujeio gramatical de la oracion son presentados come camblantes
o actives. '

Ala oracidn tipica de esta base textual temética se la denominaré oracion denotadora de cambios / accionss.

Ejemplo:  Los pasajeros aterrizaron en Buenos Aires en medio de la noche.
Los textos narrativos serdn aguellos cuya base textual dominante sea la narrativa.

BASE EXPOSITIVA (O EXPLICATIVA)

La base textual terndtica expositiva se elige para expresionas texiuales sobre la descomposicion (exposi-
cién anaiitica) o composicidn {exposicidn sintética) de representaciones conceptuaies del hablante.

En las exposiciones analiticas sueien utilizarse formas tipicas como: x consiste en vy, X contiene a v, x
comprende a vy. A ia oracion tipica de este tipo de exposicicn se la denomina oracion identificadora de
fendémenos. '

Ejemplo: El cerebro tiene diez millonas de neuronas (exposicién analitica).

Por otra parte, en las sintéticas suelen aparecer verbos que refieren al concepto de ‘definicion’: ser,
llamarse, definirse, referirse a. A ia oracién tipica de este segundo tipo de exposicidon se la flama oracion
eniazadora de fenomenos. o

Ejemplo: Una parte del cerebro es la corteza (exposicion sintetica).
Definiremos como texio expositivo a aquel gue presanta una base iextual expositiva dominants,

BASE ARGUMENTATIVA

La base textual tematica argumentativa es la que se elige para expresiones textuales gue crean reiacio-
nes entre conceptos o afirmaciones dei hablante. En general, se presenta una atribucion de cualidades a un
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cencepte o afirmacion. Es por eso gue a la oracidn tipica de esta base tematica iextual se la denomina
oracion atributiva de cualidad (opinién).
_ Ejemplo: No es légico que alin subsistan ciertas formas de discriminacién de la mujer.
Un texio argumentativo sera aquel que se estructure a partir de una base argumentativa, es decir, aguel
gue presente una base texiual argumeniativa dominante.

BASE DIRECTIVA (O INSTRUCTIVA)

‘La base textual tematica directiva se elige para expresiones textuales que deben valer como indicaciones
de acciones para el comportamiento futuro del hablante o del destinataric. En general se utilizan verbos en
imperativo o verbos modales del fipo deber, tener que, efc. A la oracidn tipica de esta base temética textual
se la llama oracion exigidora de accion.

Ejemplos: Detenerse. Tenemos que ir. - :
Un texio directivo serd aquel que presente una base textual directiva dominante.
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LA EXPLICACION-EXPOSICION

Existe una serie de parametros de la situacidn comunicativa qus permiie caracierizar al discurso explica-

tivo-expositive, los cuales pueden ser abordados a partir de las siguienies pregunias;

¢ Quién explica a quién?

¢ Como se presenta el gue ofrece la explicacion? ; Qué autoriza su explicacion?

¢, Qué es lo que provoca la  explicacion?

. Cuél es el refarente de la explicacidn v gué es lo explicado de 817

¢ Hay un pedido de explicacion o se trata de una explicacién atto-formulada?

¢ Cual es la finalidad especifica de la explicacién? .

¢Hay marcas finglisticas que sefialen el pasaje de la mancion del referente a ia explicacion sobre 4l mismc?

¢ Aparecen terminos técnicos? 4 El discurso se vuelve més objetivo?

¢ Se explica por medio de una narracién, de una descripcidn, del despliegue de un razonamiento o de

alguna otra forma?

Estos pardmetros comunicacionales nos aportan criterios qus nos permiten intentar una definicién dei
discurso explicativo o expesitivo. Segtin el criterio que se tenga en cuenta, el discurso explicativo- -8XDOSHiVo
s& pueds definir de distintas formas, a saber:

1. Segln las funciones del tenguaje, se trata de un discurso en el gue predomina la funcién informativa
del tenguaje, va que comunica conocimientos.

2. Si se tiene en cuenta su finalidad, tode discurso explicativo-axpositivo es un discurso dirigido a la
comprension de un tema especifico intentando aclarario. .

3. Teniendo en consideracion la relacion establedida entre emisor - referenie - receptor, el discurso
explicativo-expositivo es un discurso producido por un emisor que poses un caudal de conocimienios
sobre el referente que sabe o supone que el receptor no posee. (Es por es0 que el emisor se propone
explicar.) Asi, se parte de una relacion asimétrica entre emisor y receptor en cuanto al saber sobre un
determinado referente, con la pretension de establecer una refacién de simetria respecto del referente.
4. Segun la actitud asumida por el receptor en la evaluacion del discurso, el discurso explicativo-
expositivo es un discurso que se legitima en funcidn def reconocimiento del saber de! emisor a pariir de
su eficacia explicativa. _

5. Asimismo, si tenemos en cuenta el referente del mensale, todo discurso axplicativo-expositivo toma
como objeto teméatico aquello que se constituye como obstdculo para la interaccidn comunicacional.
8. Segtn la estructura interna del texto, es un discurso de base textual expositiva dominante.

Par otra parie, la explicacién asumird formas diferentes seglin el tipo de discurso en el cual se realice.
Aungue se construya en relacién al mismo referente, la exphcac.on adoptara estrategias distintas segun
forme parte de un discurso religioso, literaric o cientffico, segun el destinatario de fa explicacién, segin las
restriccionss de la situacidn comunicativa.

Cabe destacar que el discursc explicativo constituye un paréntesis en fa interaccién en curso dentro de un

discurso mayor.

FORMAS EXPLICATIVAS

En todo texto explicativo aparecen aigunas de las siguientes formas:

) 4 Enumeracion: inventario de hechos, datos, objetos o rasgos, etc.

% Descripcion. enumeracion organizada, segln un orden determinado (de mayor a menor, de
arriba hacia abajo, de afuera hacia adentro, etc.), de los rasgos de un objeio que permiten distinguirlo
de otros.

& Definicion: enunciado usado para identificar los rasgos esenciales de un objeio, hecho, fendme-
noC, concepio, Drocese, ete.

4 Clasificacion o taxonornfa: agrupamiento de objetos, hechos, da’cos 0 coneepios, ete., en tipos
seglin criterios determinados.

4 Comparacior: relacion entre dos o mas objetos, datos, hechos o conceptos, eic., que permite

identificar semejanzas y/o diferencias y que se establece a través de sus componentes.
' i85
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L 2 Establecimiento de relaciones analdgicas: operacion que se fiuida en las semejanzas entre dos
o méas objetos, datos, hechos, concepios o fendmenos por la- que se concluye que los elementos
semejantes tienen las mismas causas o las mismas consecuencias.

& Establecimiento de relaciones de causa-efecto: operacion por la que se pone de manifiesto las
causas o consecuencias de un fenémeno o hecho.

- LA DEFINICION

En cuanto a la definicién, podemos hacer una clasificacion, siguiendo a Copi, segun dos criterios: el de

tener en cuenta los propésitos por los que se la formula, y el de tener en cuenta las técnicas empleadas para
su formulacion. '

A) Si tenemos en cuenta los propésitos, obtendremos los siguientes tipos de definicion, a saber:

1. estipulativas: son formuladas con e fin de introducir términos nuevos.

2. lexicogréficas: son formuladas con el fin de eliminar la embigliedad de un iérmino, o de enriquecer
el vocabulario de la persona para la cual se la formula.

3. aclaratorias: son formuladas con &l fin de eliminar la vagusdad de un término dado.

4. tedricas: son formuladas con el fin de dar una caracterizacion fedricamente adecuada o cientifica-
mente Gtii del objeto al cual debera aplicarsele.

5. persuasivas: son formuladas con el fin de influir en la actitud de los receptores de deierminada
manera, apetando al universo emotivo o valorativo de los mismos.

B) Si tenemos en cuenta las técnicas empleadas para su formulacion, podemos clasificarlas en dos

grandes grupos:

1. Definiciones denotativas: son formuladas teniendo en cuenta los objetos sefialados por el fermino a
definir (su extension). Estas pueden ser de dos fipos:

1.1, por enumeracion de ejemplos.

1.2. ostensivas o demostrativas (se define un término mostrande el objeto denotado por el mismo)
5 Definiciones connotativas: son formutadas teniendo en cuenta el significado del término a definir (su
intencidn). Estas pueden ser de tres tipos: . -

2.1. por sinonimia: consisten en definir palabras aisladas dando otra paiabra aislada que tenga el
micmo significado (se usan en los diccionarios elementales en general, y en los diccionarios destina-
dos a explicar el significados de palabras extranjeras)

2.2. operacionales: consisten en definir un término aludiendo a las operaciones a las que puede
aplicarse.

2.3. por género y diferencia: consisten en definir un téermino designando el género del cual sea una
subclase la especie designada por el mismo, e indicando la diferencia que la distingue de oiras espe-
cies del mismo género.




.
P a0 e N el A o W B
ARCIUIMENTACION

raval

X
8

L.

Cotidianamente, cuaiquiera ssa sl ambito ds actuacion, ss afgumenta. Esta actividad comunicativa im-
olica, en términcs generales, una negociacion: cada uno de los participantes debe colaborar para arribar a
muen término, aun cuando esto no siempre se logre. Casi slempre & argumenta para convencer al otro
sobre un determinado punto de vista; esto establece roles especificos: un argumentador y un argumeniaiario,
agente y paciente respectivamenie de esta actividad.

Se presume que existen condicicnes innatas para la argumentacion pero la realidad muestra que no
siempre esto es asl. Lo argumentativo forma parie de numerosos discursos (la publicidad, articulos de
tondo, monografias) y adn cuando se dé como argurmentacion pura no parece responder a modelos rigidos,
rmuy pautados. Tambign es ciernto que es fundamental conocer la superestructura argumentativa, como asi
también algunos recursos habituales en este tipo de discurso (como la ejemplificacién, la cita de autoridad,

la generalizacion, etc.)
SUPERESTRUCTURA ARGUMENTATIVA

La organizacion sacuencial de la argumentacion ss la mas sencilla: establecida la proposicion a partir
de un problema o situacion que se actualiza, se acumuian las pruebas (argumentos) para convalidaria. Por .
alic, cada secuencia argumentativa aparece marcada en ia superficie textual por los conectores que sefialan
este avance: “en primer jugar”, “en segundo lugar”, uege”, “después”, “por Gltimo”, "para conciuir’, stc.

La argumenwaisn dialéctica, larada tfambién argumentacién por razoramiento, posee una estruciura
mas rica v, por 850, mas complicada para la produccion. En este tipo de argumentacion se advierten posicio-
nes encontracias; el argumentador se opone a una tesis (tesis adversa) mediante su propia tesis. Ale largo
de ta argument»cidr, se exponen los argumentos de ambos puntos de vista: los razonamienios que Son
cortrarios a su tesis (refutaciones) serén discutidos medianie las contra-refutaciones. Esto obliga al argu-
mentador a buscar con justeza jos argumentos que 12 permitiran discutir las pruebes de la posicion adversa
y demolerlas. Toda argumentiacion parte de una proposicién: declaracion que puede ser creida, puesta en
duda o refutada. La primera tarea del argumeniador &s lograr ia formulacion exacta de la propesicion; hay
que informar al interfocutor acerca del objeto de la argumentasion. Normalmente, se aborda un problema &
raiz de un suceso que lo actualiza o de una opinién comun cuya validez se pone en duda. Para lograr una
puena argumeniacion es nacesario extraer el oroblema més general que plantea esa situacion.

La segunda tarea que se debe imponer el argumeniador 28 ia de la organizacidn de las ideas. Se debe
prestar atencién a las palabras o frases que gufan al interfocutor en la sleccion propuesta por el emisor.

Los procedimientos argumentativos mas comunes son:

@ Desmentir: se descarta la validez de jos argumentos contrarios: “no puede darse credito a io
afirmado por...”, “contrariamente a jo expresado oor...” ,
% Hacer concesionas: a veces, mas efectivo que rechazar de piano un argumento contrario, es

reconocer en & alguna razon y objetaria luego: “si bien no le falta razén 4...", “sin embargo”, “aun

admitiendo gue...”, “no es menocs clerto gue...”
4 Clarificar: se advierte un error en un argumento adverso! “en cuanto al punto..”, “es razonable

lo que se sostiene, pero no asi en cuanto a su derivacion...”
% Dar gjemplos: se pasa de las reflexiones generales a casos y situaciones particulares: “veamos,

por ejemplo, qué pasa en las instituciones...”
% Hesitar: el proyecio pressenta veniajas y desventajas, se formulan las reservas y se llega a la

conclusién: “seguramente, oiro gjemplo...”, “por cierto que...", “bajo otro punio de vista... en definitiva”,

“an resumen...”
% Cita de autoridad: consiste en sostener la hipdtesis utilizando la palabra de alguien jdéneo en la

materia: “segln ef socidloge...”

En la argumentacion, existe generalmente un orden que determina su estructura. Las cuatro partes que
deben disponerse en orden son as siguientes: ' )
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1. Introduccion: primera parte del discurso. Es su comienzo y su anuncio. Se presenta el objeto y la
finalidad del discurso, y, en algunos casos, especialmente en los discursos académicos, se io puede
esperar. Otro momenio de la introduccion es la captacion de la benevolencia del destinatario, momenio
en que se busca capturar la atencién y complicidad del mismo, es decir, seducirlo. Cabe aclarar que
hoy en dia la captacion de la benevolencia no es usual en los discursos académicos o institucionales
mientras que si se manifiesta en los discursos claramenie apelativos como el politico, el publicitario, etc.
2. Exposicion: es la puesta en texto de fodos los datos pertinentes para fundamentar la argumenta-
cion. Esos datos que surgen de los lugares, se clasifican en hechos y segmentos explicativos (deserip-
ciones, definiciones, efc.). Cabe sefialar que segtin se priorice en la exposicion uno de los dos compo-
nentes, la misma tendra una base textual narrativa o expositiva. Asimismo, la expesicién constituye el
rmomento textual preparatorio para la demostracién.

3. Demostracion o confirmacién: es la seccién en la gue se exponen las pruebas slaboradas durante
la invencion (argumentos), y la confirmacion de la hipdtesis (o que quiero demostrar). Debe tenerse en
cuenta que, aqui, pueden aparecer refutaciones de las posibles contraargumentaciones {Las pruebas
vy las refutaciones constituyen argumentos).

4. Conclusion: es la parie final del texio argumentative. Tiene por finafidad provocar la adhesion del
destinatario. En términos generales, se puede sosiener que hoy en dia ha desaparecido de los discur-
sos académices. No puede agregar informiacién nueva, sino que se desprende de las paries anterio-
res. En la disposicion, también podemos reconocer las dos lineas sefialadas para la invencién, destina-
das a conmover y a convencer. Tanio la infroduccion como la conciusion se relacionan.

SINTESIS DE TEXTOS ARGUMENTATIVOS

Los texios argumentativos presentan una dificultad particular para ser fomados como objeto de resu-
men: respetar el orden expaositivo del texio (que es una de las caracteristicas que definen af resumen come
tal} supone, en general, no poder reducir ostensiblemente su extensién,

Es por eso gue sobre textos argumentativos es conveniente llevar a cabo otro tipo de operacién:
la sintesis. -

La sintesis es la exposicién de la estructura ldgica de-un texto primero en un texto segundo sin necesidad
de respetar el orden original de las macroproposiciones. Es decir, realizar una sintesis de texio argumentativo
es explicitar el razonamiento macroestructural de ese texto fuente en un segundo texto més breve.

Cabe recordar que las macroestructuras no tienen por qué estar explicitas en los textos, por lo que en
la operacion de sintesis muchas veces es necesario recurrir a fa construccion personal de los enunciados
que funcionan como macroestructuras,

En cuanto a la aplicacién de las macrorreglas, debe tenerse en cuenia gue, con el fin de reunir 105
argumentos macroproporcionales, la de mayor utilidad serd la macrorregla de construccién. Esta Ultima
permitiré agrupar los argumentos expuestos en la demostracién y los datos de la exposncmn en una menor
cantidad de argumentos.




£n cierta ocasion, en la que una familia inglesa pasaba unas vacaciones en Egcocia, en uno de sus passos
observaron una casita de campo que, de inmediato, les parecio cautivadora para su proxime veraneo.

Incagaron quién era el duefio y resulié ser un pastor protestante, al que se dirigieron para pedirle que lss
mosirara la pequena finca.

El propietario tes mostrd la casita que tamo por su comodidad, como por su estado, fue dsl agrado de la
tamilia. Asl, quedaron comprometidos para alguilarla en su proximo varaneo.

De regreso a inglaterra, comenzaron a repasar detalle por detalie cada habitacion, advirtiendo la espesa
que no recordaba haber visto ef W. C. {(water closst- bano}

Dado la practicidad de os ingleses, la sefora decidio preguntarie por esie servicio en los siguienies terminos.

“Estimado Pastor: :
' Soy de la familia gue hace unos pocos dizs visitd su finca, con deseos de aiquilaria para

nuestras préximas vacaciones, y come omitimos preguntarle un pequefic detalie, desearia que nos respon-
diera indicandonos dénde queda el W. C. (..)"

Finalizd la carta con las consideraciones corespondientes y la remitié ai pastor esCOCes.
Al abrir la carta y leerla, el pastor desconocio la abreviatura “W. C.”, pero creyendo gue se trataba de la
capilla en la que &l predicaba le envié como respuesta una carta del sigulenie tenor:

“Estimada senora.
Tengo el agrado de informarle que el lugar al que usted se refiere queda sélo a 12 Km. de

la casa, o cual es molesto, sobre todo si se tiene ia costumbre de ir con frecuencia, pero aigunas personas
viajan a pie y otras en colectivo o autornovil,

Las cormnodidadss con las gue cuenta son las siguientas:

Hay lugar para 400 personas sentadas y 100 de pie.

{ 05 asienios estan forrados en terciopelo rojo.

Se dispone de aire acondicionado para evitar sofosaciones.

4 2 b

Se recomienda llegar tempranc para obtener un lugar, ya gue mi mujer, hace unos afos, por llegar tarde,
tuvo que soportar todo el acto de pie, razon por ia cual dejé de utilizar este servicio. -

Los nifios se sientan todos juntos y cantan conformando un hermoso coro. ‘

Ata enfrada se les entrega un papel a cada unc de los asistentes, y las personas que no legan a la
enirega pueden usar el de su compafiero de asiento, pero al salir deben devolverio para continuar dandole

uso durante fodo el mes. :
Debo resaliarle que todo lo depositado alll por los concurrentes serd utilizado para afimentiar a los pobres

huérfancs del hospicio.
Hay también fotdgrafos especialments contratados para tomar fotografias de jos concurrentes en grupo &

en poses individuales, ias que serén publicadas en la pagina social del diario local, asf el ptblico podra
conocer a altas personalidades en actos tan humanos como éste.” .

También el pastor se despidid cortesmente.
{.a sefiora, al leer, estuve a punio de desmayarse, pero comprendiendo el error, considerd de todas

formas, cambiar el lugar de veraneo.

NO SEA PROTAGONISTA DE UN HECHO COMO ESTE.
ASEGURESE UN LENGUAJE PRECISO.

-
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DISPUTA POR SENAS

Sucedid una vez que los romanos, que carecian de leyes para su gobierno, fueron a pedirlas a los grie-
gos, que si las tenian. Estos les respondieron que no merecian poseerlas, ni fas podrian entender, puesto
que su saber era tan escaso. Pero que si insistian en conocer y usar estas leyes, antes les convendria
disputar con sus sabios, para ver si las entandian y merecian llevarlas. Dieron como excusa esta gentil
respuesta. ' '

Respondieron los romanos que aceptaban de buen grado y firmaron un convenio para la controversia.
Como no entendian sus respectivos lenguajes, se acordé que disputasen por sefas y fijaron publicamente
un dia para su realizacion. '

T Los romanos quedaron muy preccupados, sin saber qué hacer, porque no eran letrados vy temian el vasto
»" saber de los doctores griegos. Asi cavilaban cuando un ciudadano dijo que eligieran un rustico y que hiciera
con la mano las sefias que Dios le.diese a entender fue un $ano consegjo. .

Buscaron un rilstico muy astuto y le dijeron: “Tenemos un convenio con los griegos para disputar por
sefas: pide lo que quieras y te lo daremos, socdrrenos en esta lid",

Lo vistieron con muy ricos pafios de gran valor, como si fuera doctor en filosofia. Subid a una alta catedra
y dijo con fanfarroneria: “De hoy en més vengan ios griegos con toda su porfia”. Lisgd allf un griego, doctor
sobresaliente, alabado y escogido entre todos los griegos. Subié a otra cétedra, ante todo e pueblo reunide.
Comenzaron sus sefias como se habia acordado.

Levantdse el griego, sosegado, con calma, y mostré sélo un dedo, el que esta cerca del pulgar; luego se
senté en su mismo sitio. Levantése el rustico, bravuecén y con malas pulgas, mostré tres dedos tendidos
hacia el griego, el puigar y otros dos retenidos en forma de arpén vy los otros encogidos. Se sentd el necio
mirando sus vestiduras. | '

Levantdse el griego, tendié la palma llana y se sents luego pldcidamente. Levantése el ristico con su vana
fantasia y con porfia mostré el pufic cerrado. -

Atodos los de Grecia dijo e] sabio: “Los romanos merecen las leyes, no se las niego”. Levantéronse todos
£n sosiego y paz. Gran honra proporcioné a Roma el rustico villano. ~

Preguntaron al griego qué fue lo que dijera por sefias al romano y qué le respondic este. Dijo: “Yo dije que
hay un Dios, el romano dijo gue era uno en fres personas e hizo tal sefia. Yo dije gue todo estaba bajo su
voluntad. Respondié que en su poder estabamos, y dijo verdad. Cuando vi que entendian y creian en la

Trinidad, comprendf que merecian leyes certeras”. ©
Preguntaron al ristico cudles habian sido sus ocurrencias: “Me dijo que con un dedo me quebraria el 0jo.

tuve gran pesar e ira. Le respondi con safia, con colera y con indignacion gue yo le quebraria, ante toda la
gente, los ojos con dos dedos v los dientes con el pulgar. Me dijo después de esto que le prestara atencion,
que me daria tal palmada que los ofdos me vibiarfan. Yo le resnond/ que e daria tal pufietazo que en toda su
vida no llegaria a vengarse. Cuando vio la pelea tan despasefa dejd de amenazar a quien no ie temia”.

- Por esto, dice la fabula de la sabia vieja: “No hay mala palabra si no es tomada a mal. Vera que es bien
dicha si fue bien entendida”. '

T EN Huiz, duan {Arcipreste de Hita) Libro de Busn Amor, Madrid, Espasa-Calpe, Coleccién Clasicos
Castellanos, 1970, Edicidn, inroducsion y notas, Julio Cefador y Trauca, pp. 23-31. Version modemizada, Florensia E. de Giniger.

5 o dife que hay un Dios ... merecian leyes certeras”. Toda la interpretacién del sabio griego es un anacronismo, muy comun en ie Edac Media,
que atribuia & griegos, romanoes v otros pusblos da ia Antighedad sus propias creencias, costumbres ¥ modas. Se refiere aqui al dogma de fa Santa
Trinidad, a Dios. Uno Yy Trino, Padre, Hijo vy Espiritu Santo, misteriofundamental de ia refigién catolics, pero por supuesto desconocido para &
paganismo grecorromane.
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EL CAUTIVO

En Junin o Tapaiqué rafisren ia historia. Un chico desapearecid despues ce un a:ﬂa‘;ém; s& Gio gug 1o
habizan robado los indios. Sus padres lo buscaron inUtlmente; al cabo de log afos, un soldade que veria de
tierra adentro les habld de un indic de ojos celestes que bien podia ser su hijo.

Dieron por fin con 28l {la crénica ha perdido las circunstancias y no quiere inventar 1o gue no s8) vy

reyeron reconocerio. £l hombre, trabajando por el desierio y por la vida barbara, ya no sabla oir las pala-
bras de la lengua natal, pero se dejé conducir, indiferente y décil, hasta la casa. Ahi se detuvo, 12l vez porque
los otros se detuvieron. Mird la puerta, como sin entenderla. De pronio bajo la cabeza, gritd, atravest co-
rriendo el zaguan y los dos largos patios y se metié en la cocina. Sin vacilar, hundié el brazo en la ennegre-
cida campana y sacd el cuchillito de mango de hasta que habla escondido ahi, cuando chico, Los ojos e
brillaron de alegria v los padres lloraron porgue habian encontrade al hijo.

Acaso a este recuerdo siguieron otros, pero el indio no podia vivir entre paredes y tun dia fug a buscar
su destino. Yo querria saber qué sintié en aguel instante de vértigo en el gue el pasaco y el presenis se
confundieron; yo querria saber si gl hijo perdido renacid v murid en aquel éxiasis o sf alcanzd a reconocer,
siquiera como una criztura o un perro, a tos padres v a la casa,

JORGE LUIS BORGES
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- /SE PUEDE ORIENTAR LA TECNOLOGIA?

POR PABLO CAPANNA

Al principio, no todas las locomotoras andaban sobre rieles.

Entre 1820 y 1840, circuld por los caminoes ingleses Los grandes avances tecnoldgicos
ioda una variedad de locomotoras ruteras gue transporia- gue se vienen produciendo desde
ban carga y pasajeros. En la carretera Paris- Ruén, de i0s Ultimes afics han generado, en
1884, el dltimo dmnibus de vapor todavia compiic sin éxi- muchcs casos, ambivalencia &

o con los motores de explosion, aungue se siguieron fa- incertidumbre en la sociedad.
bricando autes de vapor hasta 1926, | Preocupa la velocidad v la i
Alarmados por la pressncia de esas humeanias imprevisibilidad del cambio,

aplanadoras‘ que espan‘f'aban a los ‘cgb‘allos y destroza- i especialmente cuando no se
ban los cafnmg's, ios legisladores br:tamcos. pensaron en visualiza su direccion ni su intensi-
frenar su difusion y no encontraron nada mejor que limitar

dad. En esta entrega de Futuro, el
filésofo argentino Pablo Capanna
reflexiona sobre la tecnologia v el
poder: “; Se puede controlar, o por

su velocidad.

Votaron entonces la “locomotive act” de 1885, que E
restringia ia circulacién de locomotoras en las carrsteras.
La ley establecia que cada maquina a vapor debia tener

por lo menos tres tripulantes, uno de los cuales debfa ade- io mencs orientar, la innovacion

lantarse a pie agitando una bandera roja. tecnoldgica?” Relvindicando los
La intencion de los legisladores era favorecer el fo- aspectos positivos de la tecnologia

rrocarril, gue prometia un transiio mas ordenado, aunque propone discutir en forma critica su

cabe pensar que mas de uno iendria pensado invertir en reiacion con la sociedad.

sl negocio ferroviario =

LA BANDERA RCJA

La ley de locomouw ras logrd frenar durante ires décadas el desarralio del auto a vapor. Pero no soio
favorecio el ferrocarril. También le dio un decisivo impulso al desarrclio del motor de explosidn, que resultd
mas eficiente y mds barato, de manera que los limites de velocidad se fusron extendiendo.

Afines del siglo 19, Benz, Daimler, y Peugeot ya fabricaban autos en pequefa escala. Una novela uiépica
de 1883 (The Diothas,-de John Macnee) predecia ef triunfo del auto en el siglo 20 e imaginaba los carminos
sefalizados de hoy, aungue solo se atrevia a pronosticar una velocidad de 30 Km./h.

En 1886, mientras un empleado de Edison Hamado Henry Ford armaba su pretotlpo y comenzaba a sonar
con la fabricacion masiva, los legssiadores britAnicas, procedieron a derogar la ley de la bandera roja. Quiza
lo habran hecho para evitar equivocos liberiarios, lo cierto es que ya nadie Ia respetaba.

EL POLVO DEL CAMINO

Para 1908 cuando Ford ya estaba produciendo 10.000 autos por afo, la Real Comisidn del Automotor
presentd un informe a la Corona britdnica donde sefialaba como el principal problema planteado por los
carruajes sin caballos el polvo que levantaban al rodar por los caminos.

Los experios de la comnision, que sin duda, serian profesionales competenies, planteaban un problema
gue hoy nos parece irrisorio aunque en el contexio, del momento era bien concreto. Para superario surgie-
ron nuevas tecnologias, como el neumdtico y los caminos asfaltados, que, a su vez, permitieron desarrollar
mayores velocidades. Pero todavia no se pensaba en el mondxido de carbono.

Ford, el hombre gue puso el auto al alcance de las masas, escribié gue su propdsito habia sido permitirle
a la gente que fuera al campo a disfrutar de la vida al aire libre. Pero al poner a Norteamérica sobre ruedas,
generd infemales problemas de transito, y a la larga, acabd por darnos, las autopistas, los moteles, las
estaciones de servicio y otros engendros que colonizaron el campo hasta volverio irreconocible.
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Cortézar lo comprobaria medio sigio méas tarde, cuando hizo la experiencia de volyerse "autonauta”,
recorriendo a paso de tortuga un paso de autopista. '

Las leyes de transiio y las tecnologias de seguridad surgieron a la zaga de la innovacion. Al principic,
no habia sido posible prever que el auto liegarfa a ser la principal causa de mortalidad, que reformaria la
pianta de las ciudades y del estilo de vida de sus habitantes, incluyendo, por supuesto su salud. |

Se dirfa que Jas leyes habian resuftado indtiles, al intentar ponerle frenc a un progreso inevitable. Ao
sumo, lo habian desviado para acabar desviando las cosas. .

Al fin y al cabo, lo que estaba en curso era nada menos gue la primera revolucién industrial v toda la

experiencia del pasado se habia vuelic inUtil.
El.ALUD DEL CAMBIO

Segtn se cuenta, un oficial que presenciaba la primera prueba nuclear en Alamogordo (1945} habria
exclamado: “Dios mio! {Estos melenudos (los fisicos) han perdido el controll De hecho, las primeras impre-
siones de uno de los fisicos responsables {Oppenheimer) también fueron bastante apocalipticas.

La energia nuclear fue, durante medio siglo, el mejor ejemplo de una tecnologia temida, tanto por sus
aplicaciones bélicas, que nos pusieron al borde del suicidio, como por las pacificas, que tampoco resultaron -
ser la panacea que prometian ser (en los afios 'S0, ef presidente norteamericano Eisenhower anuncié que
gracias a la generacién nuclear “la electricidad iba a ser tan barata que no vaidria la pena colraria”).

Mejor recibidas fueron las telecomunicaciones, aunque nos dieron la globalizacion, que transformo
draméticamente la vida de muchos, v el auto particular, que provoco grandes entusiasmes, hasia que co-
menzamos a ver sus consecuencias indirectas.

En general, lo que provoca sentimientos ambivalentes no es la tecnologia en si, que nunca deja de ofrecer
aspectos positivos. Lo que mas preocupa es la velocidad y ia imprevisibilidad del cambio, especiaimente en
cuanto no vernos su direccion ni percibimos su intensidad. Y sobre todo, el temor a que se vuelva incontrolable.

Al tradicional *¢qué inventaran mafana? de los Picapiedras, fiel expresion, de ese asombro optimista
propio de los afios sesenta, han sucedido las agorerias provocadas por el descontrof de los sistemas 1écni-
cos y sus efectos no deseados: Charnobyl, los derrames de peirdleo, los apagones, el agujerc de 0zono:

La actitud més generalizada combina tanto la inevitablifidad del cambio tecnologico, cestinado fatai-
mente a transformar nuestras vidas, como ia incerlidurnbre respecto de su confiabiiidad dlfima. Parece
inevitable gue una innovacién engendre la siguiente, sin que nadie pueda controlar su aplicacion.

De hecho, confiamos en que cualquier medicamento debe afrontar rigurosos contfoles experimenta-
Jes antes de ser habilitado para la venta; el desastre de la allornida en los sesenta nos ha ensefado mucho
al respecto. Pero nadie ha testeado los efectos psicoldgicos de los videojuegos (hasta que los Pokemon
provocaran algunos ataques epilépticos) ni los de la exposicién al chateo o a la cibernavegacion prolongada.
;. Qué decir de la clonacidn, o de los proyectos, por ahora utdpicos, como la nanotecnologia?

EL FATALISMO TECNOLOGICO

Von Neuman fue una de las mentes mas brillanies de este siglo, aungque no una de las mas sabias si
recordamos su ciego belicismo. El fue guien escribic alguna vez que las posibiiidades tecnoldgicas son
irresistibles para &l hombre. Si el hombre puede ir a la Luna, ird, si puede controlar el clima, lo hara...

Comentando esta frase lapidaria, el historiador Lewis Munford observaba que cuando gente como Von
Neumnan atribuia ciertas caracteristicas al “hombre”, estaba afirmando algo a io sumo valido para el hombre
occidental en una etapa determinada de su historia. ‘

Yendo mas lejos, también cabrfa preguntarse quién es el hombre sujeto de la frase, ;todos los hom-
bres, alguncs hombres, o los duefios del poder? :

Seguin Munford, el corofario Idgico a Ia tesis “el hombre fataimente haré todo lo que tecnoldgicamenie sea
posible” seria el absurdo: si el hombre tiene el poder para destruirse a s mismo, y con &l toda la fierra, lo hara.

Por cierto, es aigo que hasta ahora ha sido evitado, a pesar de que en los momentos mas agudos de
la Guerra Fria se liegd a acumular un arsenal nuclear suficiente para destruir toda la vida terrestre, no una,
sino catorce veces,

No hubo una ley de la bandera de roja para la energia nuclear: nadie a hubiese cumplido. Pero lo gue
st hubo tueron procesos politicos v dipiomaticos mas o menos eficaces que orieniaron su desarroiio. Liega-
mos a bordear méas de una vez el desastre, pero, por lo menos, hasta ahora pudimos evitarlo. El “teléfonc
rojo” no fue una innovacion técnica, pero si una valiosa herramienta politica para canalizar un peligroso
poder tecnolbgico
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LA MANG INVISIBLE

cléainags como transisrancia v
M o

Cualguier discusion que trate de tecnologia v sociedad o dz politicas 1eonologices oo
apropiacién susle planisarse en &rminos exclusivamerie econdricos, a 1o sumo s¢ la suaviza con algun
componente “ecoldgice”. Perc la historia ensefia gue, en realidad, el cambio tecnoidgico fue el factor que
menos comprendieron los economistas clésicos con excepaion de Marx,

| as innovacionas tecnoiégicas nacen a menudo como respuesta a las necesidades del mercade, pero
pueden crear su propio mercado o alterar sustancialmente ias reglas del juego. A madiados de siglo, e
mercado era promisorio para la producsion y el perfeccionamiento de os puimotores destinados & ias vict-
mas de poliomiglitis, pero una nueva tecnologla (ia vacuna sabin), los volvié casi innecesarios.

Es cierio que siempre fue indtl ponerie limites a la invencién. Pero, jse puede controlar o siguiera orien-
tar, la innovacion tecnoldgica? De hecho, jo primero gue comprobamos s que fa innovacion va esté eticaz-
mente orientada. Esto es, se orienta por los intereses econdmicos. Si recurrimos a ese software ideologico
llamado “pensamientc Unico” que aun prosperan ios paises atrasados, caeremos en una receta que combi-
na el fatalismo con la fe en ibs macanismos del mercado.

Si una tecnologia no es eficiente, no prosperara, se dice porque el mercado habré de descartarla. Sitrae
consecuencias indeseadas el mercado la rechazara o corregiréd sus efecios creando nuevas tecnologias
" correctoras.

[levando esie ra:zonamiento a sus Gltimas consecuencias, debemos confiar gue el agujero de 0zono se
cerrard como consacuencia de a interaccidn de productores y consumidores, gue al calentamiento global
serd evitado por la competencia global, que siempre lleva a la optimizacidn y gue el desempleo se resolveré
con ia transfere, iL.. de fa mano de obra al sector de los servicics.

.« Estamos ante una versién actualizada de la mano invisible de Adam Smith. O una version vulgarizada de
gsa seleccion naturalhcuya accién Wallace (e colega de Darwin) comparaba con =l reguiador automatico de

las maquinas de vapor.

El. MERCADO DE LA GUERRA

Siguiendo esta logica, se dirla que el mejor mecanismo darwiniano par controlar las tecnologias belicas
serfa la guerra, el tnico mercado capaz de demostrar ja competitividad de los gue ganan. Paro con ese
ariteric Cortés ¢ ra superior a los aztecas porgue contaba con arcabuces, pero en su tiempo también lo eran
ios hunos, que dis; onian de monturas con estribo, y 108 nazis que pusieron a punto las V2.

Puede que esto sea v.21o, pero se trata de un metodo demasiado costoso, v nada recomendable, Si se
hubiera apelado a las leyes de! mercado bélico para resolver la confrontacién Este-Oeste, no estariamos
aca para contario, :

Las leyes mecanicas del mercado, guiadas por esa suerte de demonic de Maxwell que es la mano invisi-
ble, no resuelven los probiemas globales. Tampoco las prohibiciones inoperantes, como aquelta Locomotive
act que s6lo consiguié acelerar aquelic que se proponia frenar. Manos aun lo son las absurdas leyes que
acaba de aprobar ef estado de Kansas, que excluyen la svolucion v el Big Bang de los planes de estudio.
. Por qué no se nos ocurnié probar con la inteligencia?

“A la naturaleza sélo se la vehce obsdeciendo sus leyes”, decia Bacon. Sélo los locos pretenden vencer ia
gravedad con el voluntarismo, los demas volamos usando la aerodinamica. Nadie hace represas a gran
altura, sino aprovechando las depresiones naturales. Tampoco es posible fundar un régimen duradero sobre
la violencia v la ignorancia.

Si es cierto que los inventos no pueden ser desinventados, las innovaciones, que generaiments consisten
en aplicar los inventos, pueden ser otientadas hacia el bien comin. Pero ya no se trata simplements de

tecnologia: hablamos de politica.

EL CASO DEL PLOMO

En un notable artfculo de 1994, Norman Balabanian proponia un casc paradigmatico en el cual hubo un
exitoso control politico de los efecios de la tecnologia: la cuestion del plomo.

Sabemos desde hace mucho que el piomo no se lleva bien con nuestra quimica, y que su ingestién causa
dafic permanente, especialmente en los nifics. Pese a conocerie, fa industria produjo durante décadas
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cafierias de plomo, pinturas con base de piomo, pilas de plomo y nafias con plomo.

Con el tiempo, las caferias de plomo-fueron reemplazadas por las de cobre y plastico. Las pinturas con
plomo, después de envenenar a varias generaciones, salieron de circulacion. Lentamente, las naftas sin
plomo se van imponiendo, migntras se crean nuevas tecnologias mads respetuosas del medio ambiente que
el viejo motor de explosion.

¢Como se logro esto? ;Las naftas y las pinturas sin plomo se impusieron porque eran mas baratas? ;La
industria automotriz mejord el disefio de los motores porque el mercado lo requeria?

Nada de eso: todo se logré mediante instrumentos politicos. Se elaboraron leyes més adecuadas y efica-
ces, que distribuian premios y castigos econdmicos, para favorecer las tecnologias més limpias. De acuerdo
con las fuerzas de mercado, los norteamericanos estarfan respirando e ingiriendo més plomo que antes,
porgue los nuevos productos eran méas caros. Pero hubo leyes federales que obligaron a fabricar motores
que sdlo consumian nafta sin plomo a partir de cierta fechd. Del mismo modo, las autoridades regionales
establecieron reglamentaciones para Jas petroquimicas, asi como se puso freno a la emisidn de
clorofluorocarbonos y establecieron normas de seguridad para evitar los escapes de dioxina. Por su parte,
los Estados fueron regulando la fabricacion de pintura, y las normas municipales de edificacion prohibieron
el uso de caferias de plomo.

Nada de eso causd un retroceso tecnolognco ni un empobrecimiento de la calidad de vida. Simplemente,
obligé a abandonar el fatalismo y tomar medidas polfticas, regulando esa responsabilidad ambiental que
solo el poder de la comunidad puede garantizar.

TECNOLOGIA Y POLTICA

Se podria definir la politica como el conjunto de los recursos que se utilizan para movmzar las fuerzas
inherentes a la organizacién social. La tecnologia, en cambio, seria el empleo de las fuerzas naturaies para
mejorar las condiciones de vida de las sociedades. :

La politica es un asunto puramente humano, mientras que la tecnologia implica la interaccion entre 2|
hombre y la naturaleza, con la cual adguiere una dimension “ecoldgica”. Pero puesto que son lo hombres
quienes producen y emplean la tecnologia, vy a la vez los gue viven en el medio fisico, la interaccion de
politica y tecnologia se hace inevitable y necesaria.

La politica tiene sus aspectos irracionales, que famentablemente son los que mejor conocen y manejan la
mayoria de los politicos. Pero fambién tienen su racionalidad que se expresa en las leyes, cuando son
elaboradas por equipos técnicos competentes, adn corriendo el riesgo de ser tildados de tecndcratas.

Los suecos fueron los primeros en encarar con seriedad el problema de las centrales nucleares v los
japoneses han comenzado a hacer responsables a los productores de la basura (envases, productos
descartables) que incorporan al medio ambiente.

Se dira que el estado nacional ya no puede regular el firio de tecnologias en un mundo globalizado. Pero
algunos estados lo consiguen, aungue a veces, expor 1 1a contaminacion. Pero ya parece haber llegado el
momento de negociar soluciones globales para los problemas globales. Se diria que sentarse a discutir los
fines y los medios es tan urgente como poner algo de racionalidad en el inestable sistermna financiero mundial.
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MANIFIESTO LIMINAR

LA JUVENTUD UNIVERSITARIA DE CORDOBA
A LOS HOMBRES LIBRES DE SUDAMERICA

Hombres de una Republica libre, acabamos de romper le dlima cadena que, en pleno sigio XX, nos ataba
a la antigua dominacién mondrquica y monasiica. Hemos resuelic llamar a todas ias cosas por & nombre
que tienen. Cérdoba se redime. Desde hoy contamos para el pals con Una verglenza menos y una fibertad
mas. Los dolores que quedan son ias libertades gue faltan. Creemos no equivocamnos, las resonancias del
corazon nos lo advierten: estamos pisando sobre una revolucion, estamos viviendo una hora americana.

La rebeldia estaila en Cdrdoba y es violenta porgue aqui los tiranos se habian ensoberbecido y era
necesarnio borrar para siempre el recuerdo de los contrarrevolucionarios de Mayo. Las universidades
han sido hasta aquf el refugio secular de los mediocres, la renta de los ignorantes, la hospitalizacion
segura de los invalidos y -lo que s peor aun- ef lugar en donde todas las formas de tiranizar y de
insensibilizar hallaron ia catedra que las dictara. Las unjversidades han llegado a ser asf fiel reflejo
de estas sociedades dacadentes que se empellan an ofrecer el triste espectdculo de una inmovilidad
senil. Por eso es que la ciencia frente a estas casas mudas y cerradas, pasa silenciosa o entra
mutilada y grotesca al servicio burocratico. Cuando en un rapto fugaz abre sus puertas a los altos
espiritus es para arrepentirse luego v hacerles imposible la vida en su recinto, Por eso es que, dentro
de semejante régimen, las fuerzas naturales llevan a mediocrizar la ensefianza, y ef ensanchamien-
1o vital de los organismoes universitarios no es el fruto del desarrollo orgéanice, sino el aliento de la
periodicidad révolucionaria.
Nuestro régimen universitario -aln el méas reciente- es anacrénico. Esta fundado sobre una especie
de derecho divino; el derecho divino del profescradoe universitario. Se crea a si mismo. En €l nace y
en él muere. Mantiene un alejamiento olimpico.
La Federacion Universitaria de Cdrdoba se alza para luchar contra este régimen v entiende que en
allo 12 va la vida. Reclama un gobierno sstrictarnente democratico y sostiene gue el “demos” univer-
sitario, la soberania, el derecho a darse el gobierno propic radica principalmente en los estudiantes.
El coiicepto de autoridad que corresponde v acompafia a un director ¢ a un maestro en su hogar de
estudiantes universitarios no puede apoyarse en la fuerza de disciplinas extrafas a la sustancia
misma de los estudios. L.a aufordad, en un hogar de estudiantes, no se ejercita mandando, sino
sugiriendo y amando: ensefando.
Si no existe una vinculacidén espiritual entre sl que ensefia y el que aprende, toda ensefianza es
hostil y de consiguienie infecunda. Toda la educacién es una larga obra de amor a los gue aprenden.
Fundar la garantia de una paz fecunda en el articulo conminatorio de un reglamento o de un estatuto
es, en todo caso, amparar un régimen cuartelario, pero no una labor de ciencia. Mantener la actual
relacién de gobernantes a gobernados es agitar el fermento de futuros trastornos, Las almas de ios
jévenes deben ser movidas por fuerzas espirituales. Los gastados resortes de la autoridad que
emana de la fuerza no se avienen con io que reclaman el sentimienio y el conceptc moderno de las
universidades. El chasquido del lafigo solo puede rubricar el silencio de los inconscientes o de los
cobardes. La Unica actitud silenciosa, que cabe en un instituto de ciencia es la del que escucha una
verdad o la del que experimenia para crearla 0 comprobaria.
Por eso queremos arrancar de raiz en el organismo universitario el arcaico y bérbaro concepto de
autoridad que en estas casas de estudio es un baluarte de absurdd tiranfa y sdlo sirve para proteger
criminalmente la falsa dignidad y la falsa competencia. Ahora advertimos que la reciente reforma,
sinceramente liberal, aportada a la universidad de Cérdoba por el doctor Jose Nicolas Matienze, sélo
ha venido & probar que e mal era mas afligente de lo que imagindbamos y que los antiguos privile-
gios disimulaban un estado de avanzada descomposicidn. La reforma Matienzo no ha inaugurado
una democracia universitaria; ha sancionado el predominio de una casta de profesores. Los intere-
ses creados en torno de los mediocres han encontrado en ella un inesperado apoyo. Se nos acusa
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ahora de insurrecios en nombre de un orden gue no discutimos, pero que nada tiene que hacer con
nosotros. Si ello es asi, si en nombre del orden se nos quiere seguir burlando y embruteciendo,
proclamamos bien alto el derecho sagrado a la insurreccién. Entonces, la Gnica puerta que nos
queda abierta a la esperanza, es el destino heroico de la juventud. El sacrificio es nuestro mejor
estimulo; la redencién espiritual de las juventudes americanas nuestra Unica recompensa, pues
sabemos que nuestras verdades lo son -y dolorosas-de fodo el continente, ;Que en nuestro pais
una ley -se dice-, la ley de Avellaneda, se opone a nuestros anhelos? Pues a reformar la ley, que
nuestra salud moral lo esta exigiendo (...)

Los sucesos acaecidos recientemante en la Universidad de Cérdoba, con motivo de la eleccion
rectoral, aclaran singularmente nuestra razén en la manera de apreciar el conflicto universitario. La
Federacién Universitaria de Cérdoba cree que debe hacer conocer al pais y a América las circuns-
tancias de orden moral y juridico que invalidan el acto electoral verificado el 15 de junio. Al confesar
los ideales y principios que mueven a la juventud en esta hora Unica de su vida, quiere referir ics
aspectos locales del conflicto y levantar bien alta la llama que estd quemando &l viejo reducto de la
opresion clerical. En la Universidad Nacional de Cdrdoba y en esta ciudad no se han presenciado
desérdenes; se ha contemplado y se contempla el nacimiento de una verdadera revolucién que ha
de agrupar bien pronic bajo st bandera a todos los hombres libres del continente. Referiremos ios
SUCBSOS para gue se vea cuénta razén nos asistia y cuanta verglienza nos sacé a la cara la cobardia
y la perfidia de los reaccionarios. Los actos de violencia, de ios cuales nos responsabilizame s [nte-
gramente, se cumplian como en el gjercicio de puras ideas. Volieamos lo gue representasa un
alzamiento anacrénico y lo hicimos para poder levantar siquiera el corazon sobre esas ruinas. Aque-
lics representan también la medida de nuestra indignacién en presencia de la miseria moral, de la
simulacién y del engafo artero que pretendia filtrarse con las apariencias de la legalidad. El'sentido
moral estaba oscurecido en las clases dirigentes por un fariseismo iradicional v por una pavorosa
indigencia de ideales.

&l espectaculo que ofrecia la asamblea universitaria era repugnante. Grupos de amorales deseoscs
de captarse la buena voluntad del futuro rector exploraban los contornos en el primer escrutinio,
para inclinarse luego af bando que parecia asegurar el triunfo, sin recordar ia adhesién pablicamen-
te empehada, el compromiso de honor contraido por jos intereses de {a Universidad. Otros -los més-
en nombre del sentimiento religioso y bajo la advocacién de la Compafiia de Jesds, exhortaban a la
traicion y al pronunciamiento subalterno. (jCuriosa religidn que ensefia a menospreciar el honor v
deprimir la personalidad! jReligidn para vencidos o para esclavos!}. Se habia obtenido una reforma
liberal mediante el sacrificio heroico de una juventud. Se crefa haber conquistado una garantia y de
la garantia se apoderaban los Unicos enemigos dc la reforma. En la sombra los jesuitas habian
preparado el triunfo de una profunda inmoralidad. Consentirla habria comportado otra traicién. A la
burla respondimos con la revolucién. La mayoria expresaba la suma de la represion, de la ignoran-
cia y del vicio. Entonces dimos la tnica jeccidn qu. cumplia y espantamos para siempre la amenaza
del dominio clerical. :

La sancion moral es nuestra. El derecho también. Aguélios pudieron obtener la sancién juridica,
empotrarse en la ley. No se lo permitimos. Antes de que la iniquidad fuera un acto juridico, irrevoca-
ble y completo, nos apoderamos del saldn de actos y arrojamos a la canalia, sélo entonces ame-
drentada, a la vera de los claustros. Que esto es cierto, lo patentiza el hecho de haber, a continua-
cion, sesionado en el propio salén de actos de la Federacién Universitaria y de haber firmado mil
estudiantes sobre el mismo pupitre rectoral, la declaracién de huelga indefinida.

En efecto, los estatutos reformados disponen que la eleccién de rector terminase en una sola se-
sion. proclamandose inmediatamente el resultado, previa iectura de cada una de {as boletas y apro-
bacién del acta respectiva. Afirmamos, sin temor de ser rectificados, que las boletas no fueron
leidas, que el acta no fue aprobada, gue el rector no fue prociamado, y que, por consiguiente, para
ia ley, atin no existe rector de esta Universidad. .

La juventud universitaria de Cérdoba, afirma que jamas hizo cuestién de nombres ni de empleos. Se
ievanio conira un régimen administrativo, contra un metodo docente, conira un concepio de autori-
dad. Las funciones publicas se ejercitaban en beneficio de determinadas camarillas. No se reforma-
ban ni planes ni reglamentos por temor de que alguien en los cambios pudiera perder su empleo.




' ¢ La consigna de “hoy para i, mafiana para mi", cori
astatuto universitario. Los matodos docan '
buyendo & mantensr 4 ia universigad a &
leccionas, encerradas &n la repeticidn interminable de vigjos texios, amparabar =l espiritu de ruting
y de sumision. Los cuerpos universitarios, celosos guardianes de los dogmes, frataban de manisner
en clausura & la juventud, crevendo que la conspiracion del sliencio pueda ser ejercitada en conira
de la ciencia. Fue entonces cuando la oscura universidad mediterranea cerrd sus pusrias a Ferrd, &
Ferrero, a Palacios y a otros, ante el temor de gue fuera perturbada su placida ignorancia. Hicimos
entonces una santa revolucién y el régimen cayo a nuasiros golpes.

Crefmos honradamenis que nuestro esfuerzo habia creado algo nuevo, que por Io menos la sleva-
ion de nuestros ideales meracia algln respeto. Asombrados, contemplamos entonces como se
coaligaban para arrebatar nuestra conguista Ios mas crudos reaccionares,

No podemos dejar librada nuestra suerte a la tirania de una secia religiosa, ni al juego de intereses
agofstas. A elios se nos quiere sacrificar. El que se tiwula rector de la Universidad de San Carios ha
dicho su primera palabra: “Prefiero antes de renunciar que quede el tendal de cadaverss de ics
astudiantes”. Palabras llenas de pisdad v de amor, de respeio raverencioso a la discipling; palabras
dignas del jefe de una casa de altos estudios. No invoca ideales ni propositos de accidn cultural. Se
siente custodiado por la fuerza y se alza soberbio y amenazador. jArmoniosa leccion ques acaba de
dar a la juventud el primer ciudadano de una democracia universitaria! Recojarnos ta leccidn, com-
paferos de toda América; acaso tenga el sentido de un presagio glorieso, la virtud de un llamamien-
to a la lucha suprema por la fibertad; ella nos muestra el verdadero cardcier de la autoridad univer-
sitaria, tirdnica y cbeecada, que ve en cada peticidn un agravio y en cada pensarmienio una semifia
de rebelion.

La juventud ya no pide. Exige que se le reconozca el derecho a exteriorizar ese pensamienio propio
en los cuerpos universitarios por medio de sus representanies. Estd cansada de soportar a los
tiranos. Si ha sido capaz de realizar una revolucidn de las conciencias, o puede desconocérsele la
capacidad de intervenir en el gobierno de su propia casa.

La juveniud universitaria de Cdrdoba, por intarmedio de su Federacién, saluda a los compaferos de
la América toda v les incita a colaborar an la obra de fibartad gus inicia.

s cisciplinas modernas Las
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ACTIVIDADES: .

1) Las siguientes son introducciones de columnas de opinién. Reconozcan en ellas el hecho u opinién que
da origen a ia argumentacion.y el problema que se actualiza. :

Clarin. Jueves 5 de abril de 19996 —informacion general

COMO HACER PARA PRESERVAR LA LIBERTAD DE PRENSA

Gregorio Rabeni

La libertad de prensa, en un sisiema democratico constitucional, es una potestad instifucional y
estratégica retenida por el pueblo y desprovista de toda injerencia gubemamental. Hoy dia se admite
que la censura es inadmisible; que sin fibertad de prensa no hay democracia y que toda restricsion -
derecho de expresar el pensamienio- altera no sblo un derecho individual sino también la esencia
pluralista de ese sistema polftico. También, se admite que mediante la libertad de prensa se pueden
lesionar bienes juridicamente protegides como el honor y la intimidad, lo cual impone el deber de
‘establecer limites razonables a todas las liberiades. La dsterminacion de los limites de la libertad de
prensa enfrenta problemas dificiles de superar.

INFORMATICA Y EDUCACION

Hace ya varios afios que las computadoras han ingresado en la escuela. Si bien en nuestro pais esta
reafidad dista de ser igual para todos ios distritos, el progresivo abaratamiento de los eguipos y las
iniciativas oficiales destinadas a incrementar el uso de nuevas tecnologias en la escuela permiten
pronosticar un futuro no tan lejano en el que cada escuela cuente con computadoras para su utilizacion
por parte de docentes y alumnos. Dificlimente, alguien ponga en duda la necesidad e importancia de
esta incorporacién. Sin embargo, los beneficios que las computadoras por i mismas puedan aportar
para la educacion son discutibles v los investigadores no se ponen, fodavia, de acuerdo.

Gabriel Lebriega

Suele decirse que vivimos en una sociedad individualista y egolsta. Es verdad que estamos tan inmersos
en nuestros propios problemas que a veces nos despreocupamos por lo que le sucede a nuestro vecino,

Sin embargo, las noticias de los tltimos dias parecen querer taparle la boca a los portavoces del pesimis-

mo social. Ante el drama que viven los pobladores de las zonas inundadas del noreste argentino, miles de

personas se acercaron espontaneamente a los diferentes centros de ayuda de las provincias'a ofrecer s\

colaboraciéon o sus donaciones. Y eso no se flama egoismo ni individualismo.

Eso se Hlama solidaridad, se hace necesario, entonces, revisar nuestros prejuicics sobre el hombre
de fin de siglo, ‘

Gabriel Lebriega
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' COGMICION, PENSAMIENTO Y LENGUAJE

Pensamiento y Lenguaje ¢ proceso Gnico?

Partimes de la base de que el ser humano vive en un grupo social v ha desarrofiado diversas habilidades
que le son Utiles para resolver multiples problemas.

£n el campo psicoldgico, la relacion entre pensamiento y lenguaje ha sido objeto de distintas épticas. Toda
una linea de investigacion que podria llamarse comparativista ie atribuye al ser humano la capacidad de
utilizar simbolos, lo que le otorga una superioridad sobre el resto de los animales, Otra fuente de informacién
proviene de la perspectiva genética enla gue se destaca la superioridad dal nifio que ha adaquirido ! habla
sobre el gue todavia no lo ha adquiride. A estas dos perspectivas se agrega sl aporte de la linea de |a
patologia en la cual se busca la relacion entre las perturbaciones de la expresion linglifstica y las diferencias
intelectuales de los sujetos que ias manifiestan.

Todas estas perspectivas tienen una idea en comun: los organismos quée poseen lenguajs son considera-
dos superiores al que no Jo poseen.

El pensamiento y el lenguaje estan estrechamente vmcuiados puesto que el primero requiere el manejo
de simbolos, y de éstos los méas caracteristicos del hombre son las paiabras,

El lenguaje constxtuye entonces la forma natural de Expresion del pensamiento, lo cual no quiere decir

gue fodo pensamlento es isnguaje.

COGNICION

Psicelogia Cognitiva

Cognicidn es ta denominacion latina que en general usamos para las formas de conocimiento. Esto
mciuye recuerdos, decisiones, planificaciones, resolucién de problemas vy comunicacion de ideas.

El estudic de estos procesos mantales superiores se conoce como psicoiogi'a cognitiva.

Los ps:coiogos cognitives estudian cémo la gente capta ta informacion, la almacena, la transforma yia
manipula, como resuelve problémas y cémo conforma sus imagenes Y Sus esquemas

La pregunta que se plantean es como nuestras experiencias se transforman en conocimiento y cOmMo
este conocimiento se puede recuperar posteriormente para guiar nuestras acciones. Estudian el prin-
cipic basico de nuestra mente que es la habilidad que tiens la misma para formular representacioriis
mentales del mundo exterior, es decir, de la realfidad fisica y social que experimentamos,

Sighaos: sefiales y simbolos

Un signo “estd en lugar de” otra cosa. Indica la existencia -pasada, presente o futura- de una cosa,
acontecimiento ¢ condicion. Por ejemplo, las calles mojadas son un signo de que ha llovide, un ruido
acompasado sobre el techo es un signo de que llueve, un descenso del bardmetro o una aursola
alrededor de ia iuna es un signo de que va a liover.

Estes son signos naturales en la medida en que el signo v el suceso srgmficado (el que indica e! signo)
estan correlacionados de manera natural.




La interpretacion y comprension de la realidad externa estd en funcién del ndmero y calidad de sefaies

que el sujeto sea capaz de aprender, _ :
Signo es cualquier estimuio que nos indica algo. Una luz roja en el trénsito no solo puede percibirse

como tal, sino como la indicadora de una prohibicién de seguir adelante.

Evolutivamente, desarrollamos dos sistemas de signos: un primer sistema de sefales y mas adelante
un segundo sisterna de simbolos. -

La iransformacion de sefiales en simbolos se realiza gracias al uso de las palabras, ya que cumplen la
funcion de sustituir los datos sensoriales por los simbolos verbales.
Gracias al primer sistema de sefiales realizamos nuestras percepciones, gracias al segundo podemos

pensar.
Las sefales se transforman en simbolos cuando esios sustituyen al objeto, es decir, cuando podemos

designar objstos, representarlos y recordarios sin que este presente.

PENSAMIENTO
Categorias: conceptos y esquemas

Am@acgAadecAad

Tipos diferentes de la letra A
© ;Coémo sabemos que todas son A7 Si bien son diferentes las identificamos rapidamente como per-

tenecientes a la misma caiegoria.

Veamas otro ejempio més complejo del mismo proceso mental. Intente pensar qué es lo qus diferencia la
iinea de arriba de la de abajo.

BCDQOCPOQBD -
[JLHJXVIT

La respuesta es que las letras de la linea superior son redondas y las de la linea inferior son rectas.

En todos estos ejemplos, su mente ha realizado una de ias funciones mas basicas: la de categorizar.

Una de las maneras que categorizamos es por inferencia y desde una edad muy temprana, por gjemplo,
cuando un nifo categoriza como “mesa” un objeto correspondiente a esa categolia, le esta atribuyendo
caracteristicas que en general se le atribuyen a todos los miembros de esa categoria.

Una cuestion qué ha preocupado a los psicélogos es si el conocimiento de ciertas categorias esté dado
desde el nacimienio. Algunos opinan que ciertas categorias como las que hacen referencia a las expresio-
nes faciales gue manifiestan emociones como la sonrisa, la angustia y el miedo son innatas.

Tenemos que conocer qué cosas son similares y qué cosas son diferentes. )

Hay dos formas o vias de categorizacion: una, a través de los conceptos, y otra, & través de los esquer i3
o estructuras de significade.

CONCEPTOS

Definiciones
Un concepto es un producto del pensamienio 10gico que expiusa & Comjunito 08 rasgos ccmunce de un
objeto, acontecimiento o situacion. Una vez desarrollado desempefian un papel muy importante en la

ulterior capacidad razonadora.
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' represeniacionas mentaies qué poseen propiedades

o8 cORCEDIos 80N CoNstructos psicoldgicos o
semanticas (con signiiicado;,

L]

. Qué significa el térming concepto?
Un concepto puede enienderse como aquel cumulo de informa Ciorn
gue permite conocer si un ejemplar determinado pertenece 0 NG

a una caisgoria. Es decir, permite diferenciar los miembrcs de los
no-miembros de la categoria.

Actividad

intente definir los siguienies concepios
- Numero par:

- Rectangulo:

= -Abuelo:

Estos conceptos resultan sencillos de definir, Es facil determinar
si un ejemplar perienece 0 No a cada tina de estas tres categorias.

No ocurre lo mismo con otros conceptos. Pruebe a definir el concepto lugao o el concepto ropa, Posi-
blemente, tenga dificutades para hacerle. ; El ajedrez es un juego? Y el golf7 ¢ Cudles son las carac-
ter{sticas comunes de ajedrez v golf gue permiten clasificar a ambos como pertenecientes 2 la catego-
ria juego? ¢ Perienece un cinturon a la categoria ropa? ¢Y una diadema?

CARACTERISTICAS DEL CONCEPTO

=) desarrolio de los conceptos requiere de dos procesos: abstraceion y generalizacion.

Abstraer significa aislar algunas cuaiidades que le son propias al objeto de otras que no io son. Genera-
lizar es aplicar esas nuevas abstracciones & todos los objetos semejantes. El concepto casa por gjemplo,
hace referencia al significado de esta expresion, con todas sus propiedades v caracteristicas. Todos los
ejemplares concretos de un concepto forman una categoria. Todas las casas que existen pertenecen a la

categoria casa.

Es adaptativamente valioso para el hombre clasificar en forma conjunta las experiencias semajanes.
Cuando desarrollamos un concepio agrupamos objetos similares y nos comportamos de manera semejante
raspecto de fodos los casos gue o contienen. La formacién da conceptos es otro ejemplo de las aclividades
mentales del hombre para simplificar un ambiente complejo y manejarse con &l de manera eficiente.




La formacion de conceptos implica cierta habilidad para identificar un nicleo de atributos o consecuen-
cias comunes. Este a su vez implica lo que se flama “constancia del objeto”, ¢ la id2a de que un objeto
pernmanese constante a pesar de los cambios de apariencia (su desaparicién temporaria). '

El mismo concepio, a su vez, estd sujeto al principic de conservacién. ¢ Como se cambia un concepto?
Obviamente, proporcionando nueva informacién que concierne a sus atributos definitorios. Pero los
cambios irrelevantes deben ignorarse, del mismo modo que han de ignorarse los cambios en la apa- ]
riencia del obieto. ‘

ESQUEMA O ESTRUCTURA DE SIGNIFICADO

Definiciones

Son estructuras de conocimiento més complejas, localizadas en nuestra memoria, producto de nuestra
experiencia pasada. Funcionan como patrones de accidn. - .

Nos ayudan a reconocer situaciones semejantes a aquellas en que por primera vez fueron incorpora-
das y crearon dicho esquema. Por ejemplo, podemos tener esquemas adecuados para reconocer vy
comprender cualquier informacion relacionada con la sicologia o la arguitectura, perc esos mismos
esquemas (conjunto de conocimientos adquiridos) no pueden ser activados para resolver otras situa-
ciones, como por ejemplo, cémo manejar un automévil. Para eflo, debemos construir un nuevo esque-
ma, un nuevo conjunto de conocimientos que guede como huella en mi memoria v que pueda ser
activado cada vez que nos enfrentamos a la resolucién de situaciones semejantes.

Asimilacion y acomodacion
asimilacion. Este proceso se da cuando una situacion externa es percibida y manejada de tal modo que
puede adecuarse a un esquema ya existente.
Pero si dicha estructura debe ser modificada para resolver nuevas situaciones, hablamos de acomoda-
cion, Esto sucede cuando el esquema inicial ya no sirve para su finalidad o cuando la situacién externa
" es tan nueva que el esquema inicial no puede afrontario.

Aspectos intelectuales, emocionales y valoratives de los esquemas

Los esquemas o estructuras estan compuestos por tres aspectos que actian como operadores selec-
tivos interdependientes, pero con autonomia refativa. Elios son los contenidos intelectuales, ios emo-
cionales y los evaluativos.

Habituaimente, se dice que la fesolucién de un problema aritmético supone una conducta intelectual y
no requiere de contenidos afectives, al igual que un ataque de ira indica la presencia de contenidos
altamente emocionales y revelan la ausencia de acciones inteligentes. Esto es parcialmente cierto. En
cada uno de estos casos intervienen tanto contenidos intelectuales, como afectivos, como valoratives,
solo gque en cada caso la relevancia de uno u otro es diferente y es distinta la lectura que podemos
hacer de la conducta expresada.

Lo intelectual permite organizar los aspectos formales y de contenido de la experiencia por medio ue
dos subsistemas: uno referido a la organizacidn Idgico formal v otro a la creatividad.

Los significados idgicos son responsabies de organizar la experiencia basados en un modelo progre-
sivo, que tiene su culminacion en las redes operatorias abstractas. Este es el sistema analizado-por el
pensamiento piagetiano. Los significados creativos se refieren a la capacidad de organizar la experien-
cia sobre la base del pensamiento poético, méas ligado a las figuras de la retérica que de la logica.
Durante un tiempo, se identifico a este proceso con las cualidades afectivas y a la descarga emocional.
Pero ello no es correcto, ya que, también, forma parte de las operasiones intelectuales, aunque si-
guiendo caminos diferentes de las formas légicas. .

Los contemidos emocionales o afectivos supone la conformacién de significadas que traducen todo el
caudal de energia presente en cada situacién que el individuo atraviesa. Denota los dspecios energé-
ficos de la conducta.




Habitualmenie, decimos ds nosoires mismes que podemos sentir afectc por alguien; per
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gle yOdm;auc SXpresal o no ess giacio. A vaces pOG&muS sentir atecio ooy ;,B"‘_,g,r}as a gQuien
podemos transmitir nuesires senfimientos. También solemos santir due otra persona nos QU! , BUn-

que lamentamos su dificultad para la demostracion afectiva. Codificames ¢ decodificamos permanen-
temente la realidad afectiva por medio de signes que traducen cuanio sentimos en cada momento v
que tipo de sentimieritos experimeniamos.

Lo evaluativo se refiere a la capacidad de organizar la experiencia de acuerdo con sus significados
valorativos. Es el orden ideoldgico de nuestra realidad que clasifica cada comportamiento personal y
social. Cuando le otorgamos un significado & nuestra experiencia, ademas de conoceria intelectual vy
afectivamente, juzgamos lo bueno y lo malo, lo lindo y 1o feo, lo justo y lo injusto, sic., de cada situa-
cidn,

i Se le ocurren a usted ofros ejemplos relacionados con 108 tres aspectos que conforman nuestras
estructuras? Seguramenie qgue si. Piense en una clase, usted frenie a sus alumnos ensefiando un
concepio nueve de su materia, / De qué manera se articulan en su discurso Ios conienides intelectua-
les, afectivos y valoratives? ; En qué momenio del proceso predominan unc u oiro?

Cuando poseemnos un esquama adecuado que nos permite resolver situaciones semejantes cada vez
gue es activado, hablamos de ;Como svoiucionan las estruciuras de significado?

Las estructuras de significados se rigen por principics svolutives, es decir, qus a pariir de su constitu-
cidn originaria se desarrolian en forma progresiva tendiendo & su completamiento.

Todas las instancias de cambio por las que atraviesan los seres humancs son el producto de las
vicisitudes y obstacuios que acontecen durante su proceso de crecimiento y desarrolio.

Nuestro significado sobre cualquier experiencia se inicia en jorma de una estructuracion provisoria,
gue nos permite manejarnos fentativamente con ella y que al mismo estructura.

Toda estructura significados siempre admite la incorporacion de nueves elementos. Cuando nos en-
frentamos a una experiencia nueva nes adaptames a ella, en la medida en que podemos organizaria
dotandola de significada. Por ejempic, pensemos en la primera experiencia de paraja gue enfrenta un
adolescente, los primeros gue compondran las estructuras correspondientes tendran patrones (la sig-
nificacion, tales como, sensacién ds completamiento amorose, © no guerer separarse Mas de esa
persona). A medide que transcurre el tiempo, se complejiza el conocimianio que se tiene sobre esa
experiencia porque se enriquace con nuevas sensaciones, por observaciones sobre {a conducta de los
demas en condiciones semejantes o por {a repeticion de situaciones relacionadas con esa experiencia.

., Como se progresa hacia el completamiento de las estructuras?

Cada estructura se sompleta en la medida en que se incorpora nueva mforma{:aon Nuestra experiencia
es acumulativa No podemaos borrar de manera absoluta lo que hemos vivido, ef completamiento tam-
bién se realiza por medio de la diferenciacién progresiva de los elementos primeres,

Cada nueva esfructura se alcanza enia medida en gque aquella sobre las que se apoya han alcanzado
el completamiento. Por eso existen las llamadas materias correlativas en los planes curriculares.
Podemos procesar el significado de una nueva experiencia de pareja si hemos compleiado satisfacto-
riamente experiencias emocionales previas. Del mismo modo, cuando no se elabora el significado de
una separacion amorosa esto constituye un impedimento para configurar adecuadamente fa significa-
cién de una relacion.

Lo mismo ocurre con los contenidos aprendidos duranie ef aprendizaje aulico, La estructura de signifi-
cados que tiene un alumno cuando comienza la cursada ce una maiteria no es la misma que fiene
cuando finaliza su aprendizaje.

No siempre todas las estructuras de significade funcienan de ia misma manera. Hay personas gue
sienten que las emociones lo sobrepasan o que se va a desmayar si sale a la calle, en fin, cogniciones
de una realidad negativas, que se traducen en sufrimiento, aunque rmuchas otras zonas de su cogni-

cién estén preservadas,




‘ LA TEORIA DE PIAGET SOBRE EL CONOCIMIENTO COGNITIVO

La idea central de Piaget es: resulta indispensable comprénder la
formacién de los mecanismos mentaies en el nifio para conocer
su naturaleza y funcionamiento én el adulto.

- De acuerdo con las ideas de Piaget en el nifio existen un orden riguroso en ja adquisicion de nuevas
habilidades, invariante sea cual fuere su pasado, sus amtériores experiencias y sus motivaciones.

Asi, llega al concepto de etapas del desarrollo psiquice.

Las etapas estari séparadas por mtermpmones en el despliegue psiquico. En su comienzo, se produce
una stbita adquisicién, logro que se consolida e integra con las adquisiciones previas. Posteriormente, se
prepara una nueva adquisicion. En consecuencia, el pasaje de una etapa inferior a otra supenor es una

mtegraczon
* Los elementos de una etapa dada son integrados en la inmediata. Ef avance por etapas rige todas las

zonas del desarrolio psiquico.
El progresoc de una etapa a otra estd determinado por cuatro factores:
a) la herencia (maduracion)
b) lo fisico (externo e interno)
e) el medio
d) el equilibrio, que es activo y dindmico y se mueven en ciertas _djrécci'ones.

e

La tendencia adaptativa se da por dos mecanismos:
acomodacion
asimilacion

@) acomodacién: actividad mental que sirve para modificar un esquema inicial de modo que se
adapta a una nueva situacion.

b) asimilacién: actividad mental del nifio porque una situacion externa es percibida y manejada de
tal modo que puede tratarse con un esquema ya existente.

En relacion a la nocién de equilibrio
El equilibric tiene tres caracteristicas:

a) Su estabilidad, que no significa inmovilidad. El equilibric es movil y estable. Por ejemplo, un
sistema operatorio es movil, pero también es estable en el sentido de que la estructura que io deter-
mina no se modificard ya mas una vez constituida.

b) Su compensacion: todo sistemna puede sufrir modificaciones del exterior que tienden a modificario.
Existe equilibric cuando estas perturbaciones estan compensadas por acciones del sujeto orienta-
das para la compensacion. La idea de compensacion es la que mejor define al equilibric psicoldgico.

36




‘ ¢) Su actividaa: el equilibrio es active. Una estruciura

gstarag eguilibrada en |
individuo sea o suiicientaments aclive como para oponerse g fodas ias perturbacions

Etapas del desarrolio

Dal inteligencia pre-operacional =2 a7 afios
Desarrollo  |Inteligencia operacional concreta ——————-7 5 11 afios
Unteligencia operacional formal 11 a 15 ahos

Etapas {i’m@iigencia sensorio-motriz Ja2
7

LA fNTELEGENCEA SENSORIOMOTRIZ (del nacimiento 3 los dos afios)

En este tiempo, atraviesa seis etapas pasando de un comportamisnio reflejo con una completa indiferencia
entre el yo y el mundo, a una organizacion coherente puramente practica sin actividad representativa aun,
donde solo tiene indicios visuales directos pero no representaciones de ios cbjetos. No logré adn lo que
Piaget flama adquisicion del objeto permanente.

Antes de los dos afios, un nific pequefio pusde emplear ciertamenis procesos representativos, Es capaz de
responder a una-senal externa de que estd por acontecer tal o cual cosa. Con frecuencia, un bebé que
quiere su mamadera y ha estado llorando, se calma apenas ve a su madre. Sabe que la vision da su madre
en esas circunstancias es una sefial de que ha de seguir la mamadera.

En forma gradual, el nifo aprende a internalizar su conducta imitativa. Los simbolos mas tempranos, enton-
ces, confievan cierta simititud fisica con la cosa significada. Estos primeros simbolos podrian ser imagenes
gue sirven como esguemas o planes de accién anticipatorios. De esta manera, las mas tempranas formes
de los simbolos son de cualidad perceptual, y privadas més que compartidas socialmente, al igual gue ios
simbolos linglisticos.

La inteligencia preoperacional (de 2 a 7 afos)

Alcomienzo de este periodo de desarrollo intelectual, el nifio llega a percibir objetos independientermente dat
yo y de la accion. Sin embargo, su mundo cognitive todavia es egocéntrico. Por ejemplo, si se le pregunta
como luce algo gue esté a la vista desde un &ngulo diferente de aquel desde el cual o mira, el nifio persisia
en describirlo desde su propio punio de vista.

En esta edad las ideas infantiles tienden a ser irreversibles. Uno de los experimentos de Piaget sirve como
buen ejemplo. Se vierte un liquido coloreado dentro de un vaso alto y delgado. Se jo muestra al nifio, quien
ademas ve al experimentador verter el mismo liquido en un vaso bajo y ancho. Si se le pregunta si hay ia
misma cantidad de liguido, dice “no". Se centra en la anchura del vaso. Intelectualmente no percibe ia

equivalencia de la operacion.

Alrededor de los cuatro o cinco afios, el pensamiento de un nifio tiende ademas a ser animista, £ movimisn-
to de ios objetos inanimados es un rasgo perceptualmente dominante, y el nific percibe los objetos mdviles
como vivientes. Las nubes, los aeroplanos o los matorrales que se mueven los ve como vivientes. Un nifio
puede preguntar si el sof sabe que brilla o si la mufieca siente dolor cuando se le clava una aguja.

La Inteligencia operacional concreta (de 7 a 11 afios)

Esta etapa del desarrolic intelectual se denomina “concreta” porque se maneja primariamente con aspecios
concretos y perceptibles del mundo; y se llama “operacional” porque el nifio como desarrollar operaciones
iogicas cognitivas sobre los simbolos del mundo.

L
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La operacién iégica mas importante que el nino adquiere es reversibilidad. En el ejempio de’los vasos alto y
delgado, y bajo y ancho, un nifio ahora aprende que la cantidad de agua sigue siendo la misma. Aprende la
equivalencia iégica de diversas agrupaciones. Aprende que clertas operaciones exiernas no alteran la masa,
el peso o &l volumen e infernaliza estas operaciones. El nifio llega a ser capaz de combinar conjunios
(grupos) o de restar grupes o de capar el hecho de que los grupos pueden superponerse.

Al aprender a manipular grupcs, aprende agrupaciones i6gicamente posibles mas que agrupaciones basa-
das empiricamente. :

Su mente aprende a adelantarse a sus experiencias inmediatas. Puede organizar y ordenar lo que esta
presente, pero todavia no lo puede extrapolar a io gue no esta presente.

La inteligencia cperacibnak formal (de 11 a 15 afios) -

Aungue la etapa previa del desarrolio representaba un inmenso logro intelectual, &l nifio aun no podia funcio-
nar a su pleno nivel adulto. En pariicular, todavia tiene dificultades con el tipo de relaciones “si-entonces”.
Este tipo de pensamiento l6gico es exactamente la clase requerida para la investigacion prefiminar. Se tiene
que razonar que si se mantiene constanie un factor y se varia ofro, entonces el cambio en el resultado se
debe a la variable modificada

Puede ver todas las posibles eventualidades desde el principio y juego ratar de descubrir cuales de estas
posibifidades ocurren realmente en los datos presentes: en esta Gltima estrategia, lo real se convierie en un
caso especial de lo posible y no al contrario. _ ‘

Puede crear estraiegias y anticiparse a la accidn planificando. Puede pensar cémo desarmar y volver a
armar un aparato mecanico sin presencia del objeto. En la etapa anterior, en cambio, necesita que el objsto
esté presente para reafizar la operacion.

£l adolescente es un individuo que ya construye sistemas y teorias. Tiene interes por problemas que pOsi-
hiemente no se relacionen con las realidades vividas dfa a dia.

Esta nueva forma de pensamientio con ideas generales y construcciones abstractas se efectla a partir del
pensamiento concreto de la etapa anterior. '

Puede reflexionar, deducir conclusiones, no solo a partir de observaciones reales sino ambién de hipdtesis.
Este pensamiento “fiberado” de lo real es el que le permite construir a voluntad teorias y reflexionar. No es
raro que haga uso y abuso de este vuelo de pensamiente, confiriéndole un poder con caracteristicas
egocéntricas, a través de la creencia de que el mundo tiene que someterse a sus sistemas y no a la realidad.
Gradualmente, logrard una reconciiiacidn entre su pensamiento y la realidad, equilibrio que alcanza cuando
comprende que su funciénno es la de contradecir, sino la de anticiparse a interpretar la experiencia.



‘ IMPACTC DE LA BREVOLUCION CIENTIFICG-TECNICA

EL IMPERIC DEL CONOCIMIENTO

Junio a otros cambios de magnitud, la Revoiucion Cientifico-Técnica impone &l conocimiento como =
nuevo recurso estratégico que ha de definir el papel de los distintos paises y regiones en el futurc gue otorga
una importancia central a las universidades. El terma del empieo no puede ser abordado al margen de ese
contexto.

Desde comienzos de la década del ochenta, los sectores de avanzada en ciencia y tecnologfa, el comple-
jo teleinformatica, los nuevos materiales, la bictecnologfa han permitido la consolidacion de un nueve mode-
lo de produccion y administracion econémica y social, gue cierra el ciclo histérico de la Revolucion Industrial
y transforma drasticarnente el concepto v las caracteristicas del trabajo, asi como la dindmica de! mercado
mundial, con fuertes impactos sobre el smpleo y ta organizacidn de las sociedades. En el paradigma tecno-
logico emergente, se re~formulan las condiciones Jaborales tipicas de fa etapa madura de la Revolucidn
Industrial en los mas diversos aspectos, lo cual impone definiciones politico-culturales de base, aue marca-
ran el rumbo de los procesos econdmicos y sociales v el destino de las distintas naciones, planteando
inéditos desafios en los umbrales del siglo XXI.

En rasgos muy gruesos, es posible agrupar los impacios de la Revolucion Cientifico-Técnice sobre el
traba}o vy el empleo en tres &reas principales:

- En primer lugar, las actuales tecriologias de punia producer un salio cualitativo, en términcs de eficiencia,
productividad, velocidad y calidad de los procesos, que significan un hito irreversible en esquemas ds pro-
duccién y en los servicios, estableciendo el imperativo de incorporarlas como cimientos esenciales parz el
desarrolio econdmico y social. Varias veces, se ha sefialado gue sus potencialidades son equivalenies a las
del ferrocarril frente-a las altas y diligencias: antes o después deben ser utilizada en las dreas més dinadmicas
del quehacer econdmico, de lo contrario, se corre el riesgo de afrontar desventajas insostenibles.

No cbstante, las formas especificas de la reconversion tecroldgica v las modalidades de insercién de los
trabajadores varian sensiblemente en funcién de las concepciones vy los valores politices culturales predomi-
nantes en cada pals, dando lugar al disefio de diferentes modelos de sociedad y Estado. £l contraste entre
el Japon y los Estados Unidos evidencia la falacia neoliberal acerca de |a existencia de un «Unico camino»
nara ingresar en la etapa ds la hisioria que se jnicia. '

L.as nuevas tecnologias tienden a cerrar la brecha entre trabajo manual e intelectual, que caracterizara a
los anteriores modos histdricos de produccion. Se calcula gue en no més de diez afios el 95 por ciento de las
tareas normaies de una sociedad va a requerir un minimo de educacion de 10 a 12 afios, con un promedio
de ocho horas diarias de estudio.

Debe tenerse en cuenta que, por elempio los barrenderos no utilizardn los tradicionales esoobnl%ones de
mano, sino vehiculos de diferentes tamafics con mini computadoras gue les parmitiran informar al centro de
inteligencia respectivo la existencia de troncos gue obstruyen calles, cafics rotos o similares para una rapida
deteccion del estado de la ciudad.

En el campo de la industria, los trabajadores ya no son aquelios de overol que genialmente retratara
Chaplin en Tiempos modernos, sino técnicos, gue manejan o controlan instrumentos automatizados como
robots, computadoras, sistemas de disefio o bancos de datos, o cual requiere una calificacion de nuevo tipo,
que vuelve anacronicas las tradicionales habilidades de los obreros especializados; y la divisién técnica del
trabajo que fundamentara cientificamenie Taylor hacia fines de! siglo pasade, ha side reformuiada en un
sentido practicamente inverso al que primara desde enionces.

Si en el taylorismo cada persona 2 mds eficiente repitiendo una infinita cantidad de veces ja misma
actividad -sin tener una visidn del conjunio del proceso de trabajo-, en los sistemas flexibles todos los
trabajadores tienen la necesidad de conocer la dindmica global de ese proceso, como condicién de eficien-
cia para potenciar su actividad particular. En este sentido, las manifestaciones de avanzada en la organiza-
cian del trabajo suponen la articulacién de grupes donde participan los diversos estamentos laborales
(disefiadores, ingeniercs, trabajadores de taller) y promueven una accidn y un pensarniento colectivos,
capaces de enriquecer ia creatividad, ia imaginacidn v los aportes de sus lmegra ntes con el fin de hacer mas
eficiente el rendimiento de cada uno de elios.
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Los sistemas auiomatizados demandan una capacitacion polivalenie susceptible de cubrir un amplio es-
pectro de funciones, con una solida formacion de base, que pueda ser recrientada hacla nuevas especiali-
zaciones ante la celeridad de los cambios tecnoldgicos. Pero, también, demandan ductilidad para integrarse
en el trabajo grupal y disposicién a cooperar y alimentar la solidaridad del equipo; donde el personalismo, ia
competencia individualista o el afan de destacarse en detrimento de los ofros se vuelven cada vez mas
disfuncionales. De esta forma, en los esquemas industriales y de servicios tienden a desaparecer el frabajo
manual y el esfuerzo fisico, para ser reemplazados por trabajadores de creciente preparacién intelectual,
con una formacién integral que les permita afrontar diversas tareas no segmentadas y tareas de equipe.

Tal vez, & impacto de mayor contundencia de la revolucion tecnologica en curso es la decisiva disminu-
cién en los.requerimientos del tiempo de trabajo y de la participacion del factor humano en la composicién
organica del capital. Se calcula que en los méas diversos ambitos -industria, administracion, servicios gene-
rales, servicios financieros, medios de comunicacion e informacion, mineria, sector agropecuario, eic.- es
posible desarroliar normalmente las tareas con un promedio de tiempo de bajo necesario inferior en un 75
por ciento al gue demandaba la etapa madura de la Revolucion Industrial hacia fines de los anos setenta.

Esto supone alternativas de carécter civilizatorio, ya que de la forma en que se resuelva fal disminucion
dependerd el futuro de las sociedades, también, sus posibilidades de ingresar en los escenarios del sigio
XX!. Esposibie que, en términos polares, existan al respecto dos opciones: 0 se tiende a un desplazamiento
del 75 por ciento de los antiguos trabajadores, generando una desocupacion y marginalicad social sin retor-
no: o se tiende a una recalificacién en gran escala de la mano de obra, que permita ir reemplazando el
tiempo por la calidad de trabajo, con tendencia a un descenso sistematico de la jornada semanal.

Cuando comenzé a extenderse la Revolucion industrial, en las primeras décadas del sigio X, se planiea-
ron opciones similares. Las ideas poiitico-econdmicas del liberalismo manchesteriano que significaron las
formas dominantes de la reconversién tacnolégica en esa época irfan generando en Europa una masa de
desocupados y excluidos -una peblacién excedente absoluta- que es posible calcular entre 400 & 500 millo-
nes de personas en cien ahas. Esa fue la base de las migraciones masivas hacia las regiones de ultramar y
de ia carne de cafion en las guerras inter-europeas © en los procesocs de expansion colonial.

Recién en la segunda mitad del decenio 1830 y, en particular, iuego de la Segunda Guerra Mundial, los
Estados keynesianos vy los sistemas fordistas de produccién y organizacion econdémico-social impulsarfan
polfticas de pleno emplec, con aumento de los salarios reales y una disminucion del tiempo de trabajo: si al
finalizar el sigio XX la jornada semanal era de aproximadamente 72 horas, a mediados-de este siglo habia
descendido a 40 horas, una reduccién del 55 por ciento. Las condiciones histdricas con que se estan esbo-
zando las opciones indican, respectivamente, ia posibilidad de generar una poblacién excedente absoluta
superior a los 4.000 miliones de personas en el mundo, o inéditos modos de reintegracion social, teniendo
como horizonte una jornada semanal promedio no mayor a 20 horas, con un incremento sustancial en la
calidad de ese trabajo.

LAS ALTERNATIVAS HACIA EL FUTURC

Sin desconocer los matices que necesana-mente preseniardn estas opciones tan polares, consi~deramos
posible sintetizar las potencialidades e inte-rrogantes planteadas por cada una de ellas:

1- los modelos de democratizacion integral

Junto a otros cambios de maghitud, ta Revolucidn Cientffico-Téenica impone el conocimiente -gue incluye
informacién y capacidad innovativa- como el nuevo recurso estratégico que ha de definir el papel de los
distintos paises y regiones al comenzar el tercer milenio. Ya en la actualidad, las ramas més dinamicas del
mercado mundial son las lamadas conocimiento intensivas, que son las que incorporan una mayor cantidad
de conocimientos en la produccion, en los servicios o en la comercializacion de los productos: ya sea el
conocimienio materializado en nuevos instrumentales «inteligentes», como el conocimiento de guienes t0s
cpgran, La clave sigue sctando en las caracteristicas, el talento, Ia farmanidn Ia craatividad v la imaginacidn
de estos (itimos; porgue si las computadoras y los bancos de datos exhiben una indiscutible superioridad
frente a las maquinas mecanicas para enriquecer y acelerar los procescs de escritura, de ninguna manera

producen un escritor.

40



. A diferencia de 108 recursos estratégicos de & Revolucion industrial -como ia industria pesada o &l pelrc-
ia0-, la incorporacion, procesamienio. produccion, reproducsidn y distribucién del reclirso conocimianio 2s
esencialmente democraiizanis, en fario sélo permite desarroliar sus potencialicades sheasig dijundido sn &l
conjunto de cada sociedad y no si es patrimonio exciusivo de una minoria. Baste svaiuar que si 2l 85 por
ciento de las actividades socioscondmicas implicarén una formacién minima equivalente & estudios secun-
darios, la sociedad toda estaré limitada en su funcionamiento sl esos saberes no esian suficientemente
distribuidas, A su vez, el caracter intrinsecamente democratico del recurso conocimiento se manifiesta en
las fuentes principales de su produccién v reproduccién, gue abligan a garantizar procesos de amplia demo-
cratizacion econdmica, social y cultural, ya no solamente como expresion de valores solidarios, sino, ade-
mas, como requisitos técnico-econdmices para afrontar los nuevos paradigmas productivos y de servicios.

Asi, en las coordenadas tecnologicas que se estan imponiende mundialments, un sistema educativo
primario y secundario de alto nivel de calidad, extendido a toda la poblacién, deja de ser considerado sdlo un
derecho social y se transforma también en una condicién técnica y scondmica ineludible. Uno de los pilares
de la ventaja alcanzada por el Japén frente a fos Estados Unidos, en la disputa por sl mercado mundial de
los Uitimos quince afos, es la calidad y cobertura de la educacidn japonesa, donde gl 98 por ciento de los ninos
que inician el primario terminan el secundario y, de éstos, la mitad realizan estudios tarciarios © universftarios,

Los niveles educativos del 50 por ciento inferior de ia poblacion activa constituyen una de las principales
ventajas compstitivas dinamicas, que anulan aceleradamente las ventajas comparaiivas estaticas, ligadas
con mano de obra barata y recursos naturales, propios de las regiones periféricas. De alli que los montos
estatales destinados al sistsma de educacion -en tanto fuents bésica de produscidn del recurso conocimien-
i0- estén dejando de ser considerados como un gaste publico para convertirse en inversionas cuya magnitud
e importancia deberdn ser equiparadas con las gue se orientan hacla la infraestructura econdmica en ruias,
-la produccion de energia o el sistema de comunicacionss @ informacion.

L a segunda fuente de produccién y reproduccion del nuevo recurso estratégice es la re-calificacion en
gran escala de la poblacién econdmicamente activa, con el objeto de parmitirle un acceso directo ¢ indirecto
a ja operacién inteligente de las tecnologias de punta. En una etapa de transicion como la gue estamos
atravesando, este acceso directo o indirecto supone la confoimacion de grupos de trabajo que -como gru-
pos- tengan capacidad de utilizar las nuevas tecnologias, sin necesidad de gue todos sus miembros hayan
adquirido tales habiiidades. Se trata, més bien, de articular diferentes saberes -incluyendo principalmente el
de quienes estdn capacitados en el instrumental de avanzada- comMo un modo relativamente rapide de

ermitir su masiva utilizacién por parte de ios entiguos y nuevos trabajadorss.

En esia perspectiva, una recalificacién de amplio alcance debe encararse Como un proceso colectivo, gue
adquiere muliiples variantes y combinaciones dentro de un proyecto abarcador. La velocidad con gue se ha
producido ta obsolescencia de las anteriores calificaciones laborales obliga a promover estas experiencias
colectivas, donde los técnicos capaces de operar con eficiencia el instrumental fecnoldgico han de cumpliir el
papel de transmisores o iraductaeres de esos conocirmientos, a fin de reformular os saberes de’aquelios que,
individualmente considerados, presentan una formacion laboral obsoleta. A traves de la conformacion de
grupos de trabajo, los saberes predominantemente manuales o mecanicos pueden irse articulando con los
conocimientos flexibles requeridos por las nuevas tecnologias, y en ese desarroiio ge va gestando una
accién comin sustentada en la cooperacién y la solidaridad, como base de las nuevas formas de organiza-
cién de los procesos de trabajo.

En tercer lugar, la Revolucidn de la Inteligencia impone un papel central a las universidades, -en tanio
productoras del recurso conocimiento en su mas alto nivel de calidad y en joda la gama de los saberes
cientificos, técnicos, humanisticos, sociales y culturales. En este marco, ia consolidacién de universidades
de excelencia y de masas -los dos términos de ninguna manera son contradiciorios- es otro de los requisitos
técnico-econdmicos para poder de—sarrollar los nueves patrones productivos y de servicios: de la calidad y
extension de las universidades dependerd el porvenir de nuestras naciones en las proximas décadas.

Pero es preciso desplegar un profundc debare acerca de los lineamientos de formacidn profesional, cien-
tifica y técnica, dado que la «tayiorismo» de los saberes académicos v las rigidas fronteras. disciplinarias,
caracteristicos de la creciente especializacidn de las universidades, han comenzado a sufrir una obsolescencia
similar a la de ios trabaja~dores de la cinta de montaje. E! conocimiento ernergente se define por su caracter
flexible, abarcador, transdisciplinaric y con una consistente formacion de base, gue son las condiciones para

garantizar eficien—cia y creatividad en cada campo especifico.
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_La cuestién de fondo es, entonces, el tipo de mentalidades que gensren las universidades; la promocidn
de un pensamienio critico y rigurcso, capaz de articular diferentes saberes -de las dlencias sociales, las
ciencias duras, y de cada una de elias entre si- como modo de enriquecer y potenciar el co-nocimiento
especializado: por ejemplo, quienes hoy trabajan en los segmentos més altos de la informatica de avanza-
da, los fractales o la matematica del caocs, sefialan que, para ser eficiente en estas areas, es indis—pensable

contar con una buena base en fiteratura. Y también en los niveles universitarios el monio de informacién y
conocimientos reclamados para una formacién integral y transdiscipiinaria obliga a la constitucién de equi-
pos de estudio e investigacidn, susceptiblés de procesar un pensamiento colectivo a partir del intercambio y
el debate entre diferentes perspectivas y disciplinas, que alimentan novedosas formas de especializacion.
Porque la hiperespecializacién que demanda el mercado inmediato de profesionales o las presiones de
determinados ndcleos académicos se contraponen seriamenie con las exigencias de flexibilidad técnico-
intelectual, con la necesidad de elaborar abordajes integrales para las distintas problematicas, y con la
formacion de mentes creativas,

En este sentido, los sistemas de desarrolio cientifico tecnoldgico articulados con las universidades -en el
ambito nacional y latinoamericanc-constituyen fa cuarta fuente nodat del nuevo recurso estratégico. Estos
sistemas permiten tomar e instrumentar decisiones auténomas en términos de la incorporacion, procesa-
miento y produccidn de ciencia, técnica, informacion y capacidad innovativa, en funcién de orientar los
proceses de reconversidn de los sectores productivos y de servicios, y la reorganizacion de los multiples
aspectos -de la dinamica politica, social y cultural. Es sabido gue ningln potencial cientifico o técnico es
totalmente neutro en ralacidn con sus impactos y consecuencias, y que el libre juego de las “leyes dal
mergado”, concebido como Idgica excluyente de orientacidn de las sociedades, puede generar situaciones
altamente peligrosas para el bienestar de los habitantes. Al respecto, los ejemplos sobran.

La regresion econdémica y social que sufre América Latina desde la sutiimente denominada “década per-
dida” sefiala a las universidades y a los sistemas de ciencia y técnica del continente como los nicleos
‘esenciales que pueden-ayudar a revertirla. Porque méas alld de su necesaria refermulacion, sélo en esos
espacios se concentra actualmente la masa critica del recurso conocimiento referido a las mas diversas
probleméticas, lo cual les plantea una responsabilidad sin precedentes. En este marco, la discusion acerca
de las relaciones universidad-sistema cieniffico-empresas, centrada en el lucro y en la supuesta productivi-
dad y eficiencia econdmica como base para la elaboracién de las respuestas, muestra una patetica ende-
blez ante las turbulencias del periodo que transitamos. Porgue se irata, ni mas ni menos, que de disefar los
vinculos y modos de articulacién de estos centros nodales de produccién de conocimiento con ios procesocs
de reestructuracién econdmica, social, poiftica vy cultural en cada pafs y en un proyecto auténomo de integra-
cién continental.

La posibilidad de disponer de estas cuatro fuentes del recurso conocimiento se ha transformado en una
condicién inexorable para el desarrolio socioecondmico y ta insercion de las distinias sociedades en el
mercado mundial de las proximas décadas: las naciones que no sean capaces de consolidarlas, estan
condenadas a sufrir graves experiencias de reyresividad histdrica. Y como ne es posible democratizar y
extender la educacidn, la calificacién de' trabajo y el ingreso a las universidades o al sistema cientifico sin
democratizar los otros espacios de 1a v.da social -la salud, la distribucion de la riqueza, la vivienda y el
habitat, los medios de comunicacion e informacion, el bienestar general de la poblacidn-, los modelos socia-
ies de alta integracion, las democracias ampliadas hacia lo econdmico, io social y lo cultural se transforman
en imperativos técnico-econdmicos para poder participar en el ciclo de la historia que inaugura la Revolucion
Cientffico-Técnica.

Un ciclo en el cual, como se ha sehalado, Eas caracteristicas intrinsecas del nusvo recurso estratebrco

- tienden a hacer coincidir determinados valores éticos -solidaridad, cooperacién, justicia, equidad social,
democratizacion, actividades colectivas- con los reguisitos de eficiencia econdmica. Hacia fines de! siglo
XVill, la Revolucién industrial se conjuga en términos semejantes con la Revolucion Francesa, dado gue los
valores de libertad, igualdad y fraternidad también constituyeron requisitos técnico-econdmicos de los na-
cientes esquemas industriales, cuyas potencialidades no podian desarrollarse a partir del trabajo esclavo o
servil, las aristocracias de sangre y las monarquias absolutas. .
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2 LOS MCDELGS DEL “FIN DE LA HISTORIA”

Algunas ideas hegelianas que Francis Fukuyarma utiiizara como fundamenio del tiunio final de las demo-
cracias occidentales y las leyes del mercado anie las ruinas dsl Muro de Bertin pueden ser Utiles para marcar
los trazos principales de esias aliernativas. Asi, el “espiritu de época” que acompafa el desarrollo de la
Revolucién Cientifico-Técnica desde sus primeros pasos estara signado por el predominio de ias concepcio-
nes neoliberales, sustentadas en los valoras fundantes del lucro, el consumo, ia competencia, el egolsmo
individualista v una critica acérrima a las distintas manifestaciones de la solidaridad social. .

Cste “espiritu” comienza a desplegarse en el contexio dei agrasivo intento de recomposicion del poder
hegemonico de los Estados Unidos, fuertemente cuestionado hacia fines de los afios sesenta y comienzos
de los setenta por la derrota en Vietnam, el aumento de los precios del petrdieo, las demandas sociales v
cufturales en los paises del Norte -la Jucha por los derechos civiles y la oposicion a la guerra en los Estados
Unidos, las movilizaciones estudiantiles y obreras en Europa- y la fortaleza aicanzada por ios reclamos v
cuestionamientos de las regiones del Sur, nucleadas en el Movimienic de Palses No Alineados. La ola
sincrénica de dictaduras mifitares que se extiende sobre América Latina a lo largo de la década del setenta
-como contracara del repliegue norteamericano en el Sudeste Asiatico- forma parie de esta restauracion,
iniciada por Henry Kissinger v profundizada por el proyecio neocliberal conservador de Ronald Reagan v
George Bush., = _

i.as tecnologias de avanzada -gue de manera casi exciuyente dominan log paises capitalistas centrales-
serdn un arma fundamental para llevar adelanie esta esirategia. Si en el campo militar-espacial permiten
lanzar la Guerra de las Galaxias, una “tercera Guerra Mundial” cuyos costos econdémicos y politicos estan en
ia base del derrumbe del blogue soviético, en el campo civil van quitando poder de negociacidn a los traba-
jadores a través de una reconversion tecnoldgica que sistemgticamente efimina mano de obra; al tiempo
gue ia logica econdrrica y financiera impuesta por este nueve predominio empobrece de un modo dramatico
a los paises de la periferia, agobiados por la crisis del endeudamisnio extemno, ios sucesivos planes de
ajuste y su paulatine desplazamisnto del mercado mundial.

Mas alid de ias fundamentaciones tedricas remozadas por la Escuela de Chicago, en nombre del libre
juego de las leyes dsl mercado, ef necliberalismo fogra imponer un conjunto de medidas -respaldadas por
una acumulacion sin precedentes del poder econdmico-financiero v &l control de los medios de comunica-
cion & informacion, con gran capacidad de infiuir en la dinémica politica de las distinias sociedades y en lz

escena internacional con el fin Unico de promover un descomunal traslado de riguszas desde el secior

publico y las capas sociales mayoritarias hacia grupos oligopdlices cada vez méas concentrados.

En este contexto, la globalizacion de la economia, las finanzas, el intercambic, las comunicacionas v ta
inforracion no es mas que el control creciente de estas dreas por parte de corporaciones gigantes y proce-
base de diverscs paises, deferiorando el poder de decision auténoma de los Estados nacionales v las
posibifidades de competir por parte de las economias més débiles. Baste sefalar gue en 1990 el 40 por
clento del mercado mundial estaba controlado como comercio intrasmpresario por 340 corporaciones, mientras
el conjunto de las naciones de América Latina participaba con un 3 por ciento en ese mismo mercado.

El debilitamiento de los Estados vy la desarticulacién de las politicas sociales brindadas por el sector
publico, unides al modo de acumuiacién impuesto por este poder econdmico y financiero sin fronteras -que
se guia Unicamente por objetivos de lucro y ganancias extraordinarias, desligandose de toda responsabili-
dad ante el bienestar general de las sociedades- esta produciendo alarmantes consecuencias sociales.

En America Latina, la apertura indiscriminada de los mercados nacionales impone una competencia in-
sostenible y lanza a la quiebra a los pegquefios y medianos empresarios ~que ocupan una proporcion mayor
de la PEA -mientras ias politicas de ajuste, la privatizacion de ias empresas publicas y tas fusiones empre-
sarias redundan en reconversiones tecnoldgicas y en otras medidas expulsoras de mano de obra. Se produ-
ce, asi, un incremento sostenido de la desocupacion, al iempo que las estrategias de flexibilizacion laboral
profundizan la precarizacion del mercado de trabajo vy el descenso de los salarios,

Como puede comprobarse a través de las cifras brindadas por los organismos internacionales -Banco
Mundial, BID, UNESCO y en particular PNUD-, en los Uliimos quince afcs estas politicas han generado un
doble proceso de polarizacion, creande un abismo entre las naciones centrales vy ias periféricas y, al interior
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de cada una de ellas, entre una minoria altamente privilegiada y una masa creciente de la poblacion
acosada por el empobrecimiento absoluto o relativo; la desocupacion; la precarizacion laboral; el deterioro
de sus condiciones de vida; el incremento de la miseria y la marginacién social.

En los Estados Unidos -donde més ortodoxamente se instaurara el neoliberalismo entre los paises centra-
les de Occidente-, durante la primera mitad de los noventa, el 20 por ciento mias rico de los habitantes recibia
el 80 % del ingreso nacional. Como contrapartida, el 80 % de los nortearnericanocs suire un deterioro econo-
mico-social que golpea a los estratos mas bajos (en especial negros, chicanos, portorriquenios), pero que
afecta, también, a las clases medias blancas, cuyos histdricos niveles de bienestar y seguridad se encuen-
tran seriamente amenazados. En esta dindmica, se alimentan fendrhencs de degradacién social y cultural,
con duros interrogantes hacia el futuro: entre otros indicadores, en los Ultimos diez afios se triplico la pobla-
cién carcelaria masculina y se quintupficé fa femenina; las milicias de Michigan acompafian el aumento de
manifestaciones racistas, de persecucién de inmigrantes, de xenofobias y neofascismos; en tanto, las ver-
tientes mas fuertes del actual movimiento negro ya no son las que buscan una integracién pacifica al estilo
Martin Luther King, sino las, también, agresivas y racistas de Louis Farrakahn.

Fstas condiciones sociales, articuladas con el predominio de la especulacion financiera, ia busqueda de
una alta rentabilidad a corto plazo por parte de las empresas y el endeudamientc global de la economia
norteamericana -que es dos veces superior a su PBI- han afectado negativamente la competitividad de los
Estados Unidos en el mercado mundial. Como contraste, en lo especificamente laboral, la experiencia del
Japén demuesira que las estrategias de recalificacion de los frabajadores conservando la proteccion social,
la estabilidad en el empieo y altos salarios relatives -mediante contratos vitalicios, incentivos por antighedad,
cobertura familiar de amplio alcance, participacién en grupos de trabajo y circulos de calidad- han permitido
una exitosa reconversién tecnolégica, con un 2 por ciento promedio de desocupacion, que ha sido otro de
los pilares de la delantera alcanzada por ese pals en el mercado mundial. No se trata aqui de reivindicar
criticamente “el modelo japonés”, sino de sefialar variables significativas que permiten afirmar que -ante los
ascenarios planieados por las coordenadas tecnoldgicas de la era que se inicia con la Revolucidn Cientifico-
Técnica- los modelos neoliberales no sélo producen efecics sociales de dificil resolucion dentro de su propia
I6gica, sino gue se encuentran situados a contramano de la historia, en el sentide inversamente opuesto al
que plantean los requerimientos técnico-econdmicos de un nuevo tiempe histodrico.

En la Argentina, las consecuencias de los planes de ajuste neoliberal son particularmente criticas, dade
que la degradacion de los sistermnas educativos publicos primario y secundario, el incremento de la desocu-
pacion y la precarizacion laboral que actualmente afectan a méas del 80 por ciento de la PEA e impiden
abordar seriamente una recalificacion de los frabajadores, el acoso a las universidades, v la desarticulacion
del sistema cientffico-técnico han creado dramaticas situaciones socioecondmicas y estan aniquilando las
fuentes de produccidén y reproduccion del recurso estratégico que ha de permitir la entrada de nuestros
paises en el escenario mundial de las préximas décadas.

Volviendo a las ideas de Hegel, estos modelos del “fin de ia historia” efectivamente, tienden a dejar fuera
de la historia a grandes zonas y a casi tres cuartas partes de la poblacién del mundo que, en el contexto de
ia globalizacion neoliberal y las formas predominantes de la reconversion tecnoldgica, se transforman en
poblacion excedente absoluta: no sirven en estos modelos ni como mano de obra barata (porque podran ser
reemplazados por instrumentos automatizados mas baratos vy eficientes que la mano de obra barata), ni
como productores de materias primas, que estan siendo recesivas en el mercado mundial, ni como consu-
midores, dados sus niveles de indigencia. Estas tendencias subterraneas son la causa real de los temores
ante el crecimiento demografico -centrado en las capas mas pobres- y ante el incremento inmanejable de 1a
desocupacién, ta miseria y la exclusién, que afecta a una proporcidn sustantiva de los habitantes en las
naciones centrales y periféricas. Y ante la crisis de las naciones del Este, la brutal descapitalizacién de
América Latina y la regresion del continente africano, esta poblacién excedente -empujada a conductas de
desesperacion ante la ausencia de alternativas de subsistencia- se estd transformando en los “nuevos
barbarcs” que hostigan las fronteras de Europa Occidental y los Estados Unidos o los barrios privilegiados
de las principales ciudades del Norte y del Sur.

El tema del empleo en la Argentina y en América Latina no puede ser abordado al margen de este coniex-
10 y de i0s condicionamienios que estabiece un nuevo paradigma proguctivo y de administracion economica
y social sustentado en las tecnologias de avanzada. El fracase de las experiencias de micro emprendimientos
y de las distintas politicas de empleo que se han pretendido instrumentar desde los ambitos gubernamenta-
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' les a instancias de organismos internacionales, responsablas an gran parte del cracimients de ia desosupa-
cion y la precartzacion laboral- dan cusnia de iz necesidad de cambiar sustancialmanta af ¢

desde el cual puaden planiearse las respussias. Porque cuando el problema afecta 2 mas del 8
de fa poblacion, con tendencia a incremantarse, no es posible superario con polfticas sociales o
preciso impulsar un debate acerca de un nuevo modelo de sociedad v Estado,

Ef papsl estratégico que han de tener las universidades en e cicle histérico que se inicia Jes i impons una
responsabilidad irrenunciable en la promouron de ese debate. Porque sdlo fas universidades cuentan hoy en
America Latina con la masa critica de los recurses de conocimiente, informacién y capacidad innovaiiva en
todas las ramas def saber, qus es imprescindible para disefiar un futuro distinio.

“Encrucijadas-UBA” Revista de la Universidad de Buenos Alres: Afio dos:
numerc cuatro; mavyo de 1998
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°

;QUE ES LA VIRTUALIZACION?

.o actual y lo virtual

Para comenzar, consideremos fa oposicion facil y equivoca entre o real y lo virtual, En su uso corrien-
te, el t&rrnino virtual se suele emplear a menudo para expresar la ausencia pura y simple de existencia,
presuponiendo la «realidad» como una realizacion material, una presencia tangibie. Lo real estaria en
el orden de! «yo lo tengo», en tanto que lo virtual estaria dentro del orden del «t( Jo tendras», o de la
ilusién, lo que generalmente permite utilizar una ironia fécil al evocar las diversas formas de virtualizacion.
Como veremos mas adelanie, este enfogue tiene una parte de verdad muy interesante, pero es demasia-
do burda para establecer una teoria general. La palabra virtual procede del latin medieval “virtualis”, que
a su vez deriva de “virtus™ fuerza, potencia. En la filosofia escoléstica, lo virtual es aquelio que existe en
potencia, pero no en acto. Lo virtual tiende 2 actualizarse, aunque no se concretiza de un modo efectivo
o formal. El arbol estd virtualmente presente en la semitia. Con todo rigor filosdfico, io viriual no se opone
a lo real sino a io actual: virtualidad y actuatidad sélo son dos maneras de ser diferentes.

En este punto, hay que introducir una distincién fundamental entre posible y virtual, que Gules Deleuze
explica en Diferencia y Repeticion. Lo posible ya esté constituido, pero se mantiene en el imbo. Lo
posible se realizara sin que nada cambie en su determinacion
ni en su naturaleza. Es un real fantasmagérico, latente. Lo posible es idéntico a lo real; solo le falta la
exisiencia. La realizacion de un posible no es una creacion, en el sentido estricto de este termine, va
que la creacion también implica la produccion innovadora de una idea o de una forma. Por lo tanto, la
diferencia enire real y posible es puramente iégica. En cuanto a lo virtual, no se opone a lo real sino a
lo actual. A diferencia de lo posible, estético y ya constituido, lo virtual viene a ser el conjunto problema-
tico, el nudo de tendencias o de fuerzas que acompafia a una situacién, un acontecimiento, un objeto
o cualquier entidad v que reclama un proceso de resolucién: la actualizacion. Este conjunto problema-
tico pertenece a ia entidad considerada y constituye una de sus principales dimensiones. El problema
de las semillas, por ejemplo, consiste en hacer crecer un arbol. La semilla «es» ef problema, pero no es
sdio eso, lo cual no significa que «conozea» la forma exacta del drbol que, finalmente, extenderé su
follaje por encima de ella, teniendo en cuenta Jos limites que e impone su naturaleza deberd inventarlo,
coproducirio en las circunstancias de cada momento. Por un lade, la entidad lieva y produce sus
virtualidades: un acontecimiento, por eiemplo, reorganiza una problemnatica anterior y puede ser objeto
de interpretaciones diversas. Por otro iado, lo virtual constituye la entidad: las virualidades inherentes
a un ser, su problemética, et vincule de tensiones, presiones y proyectos que las animan, asi como las
cuestiones que las motivan constituyen una parte esencial de su determinacion,

Lz actualizacion

La actuajizacion aparece snitonces como la solucién a un problema, una solucion que no se
contenia en el enunciado. La actualizacién es creacién, invencion de una forma a partir de una configu-
racion dindmica de fuerzas y finalidades. Es distinto a asignar una realidad a un posible o & la eleccion
entre un conjunto predeterminado: una produccion de cualidades nuevas, una transformacion de lar.
ideas, una verdadera conversién gue, por contrapartida, alimenta lo virtual. Si, por ejemplo, el desar v
lio de un programa informatico puramente Idgico reempiaza al binomio posibie/real, la interaccion enire
humanos y sistemas informaticos hace lo propio con la dialéctica de lo virtual y lo actual. Previameite,
el disefo de un programa, por eiemplo, trata un problema de forma original. Cada equipo de prograima-
dores redefine y resuelve de un modo diferente el problema al que se enfrenta. Posteriormenie, la
actualizacion del programa al ser utitizado (por ejemplo, en el marco de un colectivo de trabajo), desca-
lifica clertas competencias y pone en marcha otros motores, activa conflictos, desbloquea situaciones,
instaura una nueva dindmica de colaboracidn, etc.
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' El programa implicita una virtualidad de cambio gue ef grupe -movido ambién nor una configuraciaon
dirdmica de tropismos y de obligacionas- actualiza de manera mas o manos i agdinativa,

M
Lo real 82 asemaja & 1o pesible; por sl contrario, Io actual no se parece en nada & io virtuat: {2 respond
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La virtuzlizacién

La diferencia entre la realizacion (ocasion de un posible predefinido) v ta actualizacion (inven-
cion de una solucién exigida por una problematica compleja)-ha quedado bien dlarificada. Pero Laus
s fa virtualizaciéon? No nos referimos a lo virtual como manera de ser, sino z la virtualizacién como
dinamica. La virtualizacién puede definirse como el movimiento inverso a fa actualizacién. Consiste en
el paso de lo actual a io virtual, en una «elavacién a la potencia» de la eniidad considerada. La
virtualizacion no es una desrealizacién {la transformacidn de una realidad en un conjunto de posibles),
sino una mutacidn de identidad, un desplazamiento del centro de gravedad ontologico del objeto con-
siderado: en lugar de definirse principaimente por su actualidad (una «soiuCion»), la entidad encuenira
asf su consistencia esencial en un campo problematico. Virtualizar una entidad cuazlguiera consiste en
descubrir la cuestidn general a la que se refiere, en mutar la entidad en direcoion a este interrogarits vy
en redefinir la actualidad de partida como respuesia a una cuestion particular, ‘ '

. Tomemos-el caso, muy contemporéneo, de la «virtualizasidn» de una empresa. La organizacién cla-
sica retine a sus empleados en el mismo adificio o en un conjunio de establecimientos. Cada une de
los empleados ocupa un puesto de trabajo situado en un lugar preciso y su empleo del tiempo define su
horaric de trabajo. Una empresa viriual, por el contrario, hace un uso masive de! teletrabajo, tendiendo
& reemplazar la presencia fisica de sus empleados en los mismos iocales por la participacion en una
red de comunicacién electrénica y & usar recursos infermaticos que favorecen la coopsracion. En
consecuencia, la virtualizacion de la empresa, mas que una solucion estable, consiste mas en hacer de
las coordenadas espacio-temporales de! trabajo un problema siempre planteado que en una solucion
estable. El centro de gravedad de la empresa no es ya un establecimiento, de puestos de trabajo vy de
reparto def tiempo, sinc un proceso de coordinacién que redistribuye, siempre de un modo diferente,
las coordenadas espacio-tasmporales del colectivo de trabajo y de cada unc de sus miembros en fun-
cion de diversas reglas coactivas.

La actualizacion iba de un probiema a una solucién, La virtualizacion pasa de una solucién dada a un
(otro) problema. Transforma ia actualidad inicial en caso particuiar de una problematica més generzl,
en ia gue estd integrada, desde ahora, el acento ontologico. De este mado, ta virtualizacién hace mas
fluidas las distinciones instituidas, aumesntz &l grado de libertad vy profundiza un motor vacfe. Si a
virtualizacién no fuera mas que el paso de una realidad a un conjunio de posibles, serfa desrealizante.
Sin embargo, implica tanta ireversibilidad en sus efectos, indeterminacién en sus procescs e indeter-
minacion en su esfuerzo como la actualizacién, La virtualizacién 28 uno de los principales vectores de

fa.creacion de realidad.

Salir de ahi: la virtualizacién como éxodo

Después de haber definido la viriualizacién en sus aspectos generales, abordaremos ahora una
de sus principales modalidades: la separacion del aquf y el ahora. Como io sefaldbamos al comenzar,
el sentido comuin hace de io virtual, imperceptible, complementario de lo real, tangible. Esta aproxima-
cién nos da un indicio que no se debe despreciar: o virtual, a menudo. «no esta ahi»,

La empresa virtual va no se puede situar con precision, Sus elementcs son némadas, dispersos, v la
pertinencia de su posicién geogréfica ha decrecido enermemente.

Sobre el papel, ¢ esté ocupando el texio una porcién asignada del espacio fisico, o bien se encuentra
en aiguna organizacién abstracta que se actualiza en una pluralidad de lenguas, de versiones, de
ediciones y de tipograffas? No olvidemos que un texto particular puede aparecer como la actualizacion
de un hipertexto en soports informatico. ¢ Este ditimo ocupa «virtualmente» todos los puntos de la red
& la que esta conectada la memoria digital donde se inscribe su codigo? 4 Se extiende hasta cada una
de las instalaciones donds se podria copiar en algunos segundos? Sin duda, es posible asignar una
direccion a un archivo informatico. Pero en &f momento de la informacién en inea,esta direccidn seria,
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de todas maneras, transitoria y de poca importancia. Desterritorializado, presente en cada una de sus
versiones, de sus copias, de sus proyecciones, desprovisto de inercia, habitante ubicuc del ciberespacio,
el hipertexto contribuye a producir acontecimientos de actualizacién texiual, de navegacion y de lectu-
ra. Sélo estos acontecimientos estan verdaderamente situados. El imponderable hipertexto no tiene un
lugar y necesita soportes fisicos importantes para subsistir y actualizarse.

£l libro de Michel Serres, Atlas, ilustra el tema de io virtual como “yera de ahl”. La imaginacion,
la memoria, el conocimiento y la refigién son vectores de virtualizacion ** que nos han hecho abando-
nar el «ahi» mucho antes que la informatizacion y las redes digitales. Desarrollando este tema, el autor
de Atlas abre indirectamente la polémica sobre la filoscofia heideggeriana del «ser ahi». «Ser ahi» es
traduccion literal del aleman “dasein” que en aleman filosdfico clasico significa existencia y en ia obra
de Heidegger existencia humana -ser un ser humano-. Pero, precisamente, no ser de ningun «ahi»,
aparecer en un espacio inasignable (¢ dénde tiene lugar la conversacion telefdnica?), no actuar mas
que entre cosas claramente situadas 0 no estar solamente «ahf» (como todo ser pensante), no impide
existir. Aunque la etimologia no prueba nada, sefialemes que la palabra existir procede precisamente
del latin “sistere”, estar situado, y del prefijo “ex”, “fuera de”. ;Existir es estar ahi o salir de? jDasein o
existencia? Todo-sucede como si la lengua alemana subrayara ia actualizacién y el latin la virtualizacion.

Una comunidad virtual, por ejemplo, puede organizarse sobre una base de afinidades a través de
sistemnas telematicos de comunicacién. Sus miembros estan unidos por los mismos foces de interés,
los mismos problemas: la geografia, contingente, deja de ser un punto de partida y un obstaculo. Pese
a estar «fuera de ahi», esta comunidad se anima con pasiones y proyectos, conflictos y amistades.
Vive sin un lugar de referencia estable: dondequiera que estén sus miembros moviles... © en ninguna
parte. La virtualizacién reinventa una cultura némada, no mediante un retorno al paleolitico ni a las
antiguas civilizaciones de pastores, sino creando un entormo de interacciones sociales donde las rela-
ciones se reconfiguran con un minimo de inercia. -

Cuando una persona, une colectividad, un acto, una informacién se virtualizan, se colocan «fue-

ra de ahi», se desterritorializan. Una especie de desconexion los separa del espacio fisico o geografico
ordinario y de la temparalidad det reloj y del calendario. Una vez mas, no son iotalmente independien-
tes del espacio-tiempo de referencia, ya que siempre se deben apoyar sobre soportes fisicos y mate-
rializarse aquf o en ofro sitio, ahora o més tarde. Y sin embargo, la virtualizacién les ha hecho perder la
tangente. Sélo recortan el espacio-tiempo clasico en esto y ahf, escapando de sus trivialidades «realis-
tas»: ubicuidad, simultaneidad, distribucién fragmentada o masivamente paralela. La virtualizacion
somete el relato clasico a una dura prueba: unidad de tiempo sin unidad de lugar (gracias a las
interacciones en tiempo.real a través de redes electronicas, a las retransmisiones en directo, a lcs
sistemas de telepresencia), continuidad de accion a pesar de duracién discontinua (como en la comu-
nicacion por medio de los contestadores automaticos o de las mensajerias electronicas).
La sincronizacion reemplaza la unidad de lugar, la interconexion sustituye a la unidad de tiempo. Pero,
a pesar de ello, lo virtual no es imaginario. Produce efecios. Aungue no se sepa dénde, la conversacion
telefénica tiene “ugar”, Aungue no se sepa cuando, nos comunicamos efectivamente por medio de
contestadores interpuestos. Los operadores més desterritorializados, ios més apartados de raices
espacio-temporales precisas, les colectivos mas virtualizados y virtualizantes del mundo contempora-
neo son los de la tecnociencia, las finanzas y los medios de comunicacion. También son 08 que
estructuran la realidad social con mayor fuerza, incluso con mayor violencia. '

Nuevos espacios, huevas velocidades

Pero el mismo movimiento que hace contingente al espacio-tiernpo ordinario abre nuevos me-
dios de interaccion y da ritmo a crono-logias inéditas. Antes de analizar esta propiedad capital de la
virtualizacion, previamente, fenemos que -demostrar la pluralidad de. tiempos y de espacios.

** | a doble acepeién del verbo francés “édter”, ser o estar, permite al autor plantear un seguimienio elimoldgico que en castellano pierde
gran parte de su sentido. (NDT)
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Desde ef momenio en que eniran an juego la subjetividad, la significasion v la perenencia, va nc e
posible seguir pensando en una sola exiensidn o una cronologia uniiorms, sjino en una mul-titud 4
tipos de espacialidad v de duracién. Cadz forma de vida, inverta su mundo {ds ia bacieria al arboi, de
iz absja al elefante, de |a ostra al pajare migrador) v con este mundo, un gspacio y un tiempo sspaci-
ficos. El universo cultural, propic del ser humano, extiende aln més esta variabilidad da los espacios ¥
las temporalidades. Por ejamplo, cada nusvo sistema de comunicacidn v de transporte modifica &l
sistema de proximidades précticas, es decir &l espacio apropiado para las comunidades humanas.
Cuande se constriye una red de ferrocarril, es como si las ciudades o las zonas conectadas por los
rieles se acercasen unas a otras y se marginara de este grupo a las que guedan al margen de esia
conexion. Pero para quienes no torman ef iempo, las antiguas distancias siguen siendo validas. Se
podria decir fo mismo del automavil, del transporte aéreo, del ieléfono, sic. Se crea, por lo fan—te, una
sftuacion donde coexisten muchos sistemas de proximidades, muchos espacics practicos.

De manera andloga, los diversos sistemas ds registro v de transmisién (tradicién oral, escritura, graba-
cidn audiovisual, redes digitales) construyen ritmos, velocidades o cualidades diferentes. Cada nuava
disposicidn, cada «méaquina» tecnosocial afiade un espacio-tismpo, una cariografia especial, una mu-
sica singular a una especie de enredo eldstico y complicado donde las extensiones se recubren, se
deforman y se conectan, donde las duraciones se enfrentan, se interfieren Y se responden. La multipii-

i

Y

cacion contemporanea de los espacios hace de nosotros un nuevo tipo de némadas: en lugar de seguir

lineas errantes y migraforias dentro de una extensién dada, saltamos de una red a otra, de un sistema
de proximidad al siguiente. Los espacios se metamorfosean y bifurcan bajo nuestros pies, forzandonos
a la heterogeneidad,

Le virtualizacién por desconexidn respecto a un medio particular no ha empezado con lo humano. Se
inscribe en la misma historia de {a vida. En efacto, desde ios primeres organismos unicelulares hasta
los pajaros y los mamiferos, las mejoras en la locomocion, segin Joseph Reichholf, han abieric «a jos
seres vives, Bspacios siempre més amplios v posibilidades de existencia siempre mas numerosas»
(Reichholf, 1994; pag. 222). La invencién de nuevas velocidades constituye el primer grade de iz

virtualizacion,
Reichholf remarca: «El ndmero de perscnas que se desplazan a través de los confinentss durante los

periodos de vacaciones, en nuestra época, es superior al ntimero total de hombres movilizados duran-

te las grandes invasiones» (Reichholf, 1994; pag. 226). La aceleracién de las comunicaciones es con-
tempordnea al enorme creci-mienio de la movilidad fisica. Se trafa, de hecho, de la misma ola ds
virtualizacion. Actualmente, el turismo es la primera industria mundial en voiumen de negocios. El peso
econdmico de las actividades gue sostienen y mantienen la funcién de locomocién fisica (vehiculos,
infraestructuras, carburantes) es infinitarente mayor al que tenia en siglos pasados. ¢La multiplica-
cion de medios y el crecimiento de los flujos de comunicacién sustituiran a la movilidad fisica? Proba-

“blemente, no, pues hasta ahora ef crecimiento de ambos ha sido slempre paralelo. Las personas que

mas telefonean son también quienes conocen a més gente. Repitdmoslo, el crecimiento de la comuni-
cacion y la generalizacién dsl transporte répido participan del mismo movimienio de virtualizacion de la
sociedad, de la misma tensién de safir de «ahi», -

La revolucidn del transporte ha complicado, limitado y metamorfoseado el gspacic: pero esto evidents-
mente se ha pagado con importantes degradaciones del medio ambiente tradicional. Por analogia a los
problemas de la locomocidn, debemos preguniamos cuél sera el precio a pagar por ia virtualizacion de
la informacion, ¢ Qué carburante arde y.da la oporiunidad de contarlo? ¢ Que es lo que padece desgas-
te y degradacion? ;Hay paisajes de datos devastados? Aqui, el Gltimo soporte es subjeiivo. Del mismo
modo que la ecologia opuso el reciclado y las tecnoiogias adaptadas af despilfarro y & la polucion, ia
ecologia humana debera oponer ef aprendizaje permanente vy la valorizacién de las competencias a la
descalificacion y a la acumulacion de desechos humanos (los llamados «axcluidos»).

De esta reflexidn sobre la salida del «ahfi» guedemonos, por aho-ra, con la idea de que la virtualizacion
no se contenta con acelerar los procesos ya conocidos, ni con poner entre paréntesis, incluso con
aniquilar, el tlempo o &l espacio, como pretende Paul Virilio, sino que inventa, con el consumo y el
riesgo, veiocidades cualitativamente nuavas vy espacios-tismpos mutantes.
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El efecto Moebius

Otra de las caracteristicas asociadas a menudo con la virtualizacién, ademas de la
desterritorializacion, es el paso del interior al exterior y del exterior al interior. Este «efectio Moebius» se
desarrolla en diversos amhitos: en las relaciones entre publico y privado, propio y comiin, subjetivo y
objetivo, mapa Y territorio, autor y lector, etc. Pero, para construir una imagen desde este mismo mo-
mento, esta idea se puede llustrar con el caso ya evocado de la empresa.

El trabajador clasico tenia su despacho. Por el contrario, el miembro de una empresa virtual

: comparte cierio ntmero de recursos inmobiliarios, mobiliarios e informaticos con otros empleados. El
! miembro de la empresa tradicional pasaba del espacio privado de su domicifio al espacio publico de su
' lugar de trabajo. El teletrabajador, en cambio, transforma su espacio privado en publico y viceversa.

Aunque lo inverso sea a menudo verdad, a veces surninistra una temporalidad publica segun
criterios estrictamente personales. Los limites no son evidentes. Los lugares y los tiempos se mezclan.
Las fronteras nitidas dan lugar a una fractualizacién de los reparios. También, se cuestionan lo publico
y lo privado. Esto implica gue lo virtual, mas alla de las opiniones adversas, genera un cambio de
“ronteras de realidad”, que solo dan lugar a interrogantes permanenies sobre la propia realidad. Se
habla de “miembro” de la empresa. Lo cual supone una atribucién clara de perienencia. Ahora bien,
precisamente, es eso lo gue empieza a represeniar un problema, ya que entre el asalariado cléasico con
contrato indefinido, el asalariado con contrato por un periodo determinado, el empleado ternporat, el
beneficiario de medidas sociaies, el miembro de una empresa asociada, 0 cliente o proveedora, el
consulior eventual, el independiente afiliado, se extiende una continuidad. Y por cada punto de esta
continuidad, a cada instante se replante la pregunta: ;jpara quién estoy trabajando? Los sistemas
interempresariales de gestion electrénica de documentos, como los grupos de proyectos comunes en
diversas organizaciones, establecen vinculos mas fuertes entre colectivos mixtos que aquellos gue
unen pasivamente a personas que perfenecen oficiaimente a la misma entidad juridica. La puesta en
gomun de los recursos, de las informaciones y de las commpetencias provoca esta especie de indeci-
sién o de indistincion activa, estas secuencias de reversion entre exterioridad e interioridad. Las cosas
s6lo tienen limites claros en lo real.

La virtualizacion, pasaje a la problematica, desplazamiento del ser sobre la cuestion; necesariamente
pone en tela de juicio la identidad clésica, pensada con la ayuda de definiciones, de determinaciones,
de exclusiones, de inclusiones y de terceros excluidos. Es por esto que fa virtualizacion es siempre
heterogénea, volverse otro, proceso de recepecion de la alteridad. No hace falta, evideniemenie, con-
fundir a heterogeneidad con su opuesto cercano y amenazante, su hermana enemiga, la alienacion,
que yo caracterizaria como cosificacion, reduccién a la cosa, a 1o «real».

Lévy, Pierre; Lo virtu il y lo real; Barcelona; Siglo XXI; 1997.
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For Guillermo Bolda

EL PROGRAMA GALILEANO

En la segunda década del siglo XVHi, of hombre a quien Einstein llamara “a! padre de la moderna
ctencia de ia naturaleza” concibid un ambicieso proyecto politico-cultural destinado 2 ganar para la nueva
ciencia experimental todo el poder secular y eclesisstico de su época. Galileo Galilei (1564-1 642), por enton-
ces matematico oficial del Gran Duque de Toscana, Cosme I, era un hombre &spero y franco, amante ds la
polémica y la abierta confrontacidn de idsas: ja autoridad de mil hombres, escribié, no vale o que ios hurmil-
des razonamientos de un solo individuo.

En su opinidn, la ciencia no podia ser concebida como tarea solitaria y de alcances restringidos a una
comunidad de espiritus selectos; entrevio, Mcidamente, la estrecha simbiosis entre clencia vy sociedad, ca-
racteristica de los tiempos modermnos. Comprometié por tanto todo su genio intelectual, su asombrosa vita-
lidad v su talento publicitaric en Ja empresa de persuadir al poder politico de promover la investigacidn
clentifica.

Al mundo académico de las universidades, cuya autoridad radicaban en la innovacion de Aristételes y
el uso de la toga, desting el desprecio y la argumentacion briliante: y asi se hard de enemigos irreconocibles,
gue mas adelante precipitarén su tragedia. Contd, en cambio, con la adhesidn de principes y cortesanos,
sefores de la burguesia para guienes la nueva ciencia se revelaba mas adecuada como fuente de poder
tecnologice los tratados de Aristételes o las divagaciones especulativas de la filosofia tradicional. Era conve-
niente promover I3 buena v provechosa ciencia capaz de predecir el procedimiento més eficaz para la
construceion de un puente.

Pero el flanco eclesidstico ofrecié a Galileo dificuliades de naturaleza muy difererites, z la postre
insalvables. En el tnico libro de Nicolds Copérnico, publicado en 1543, Galileo ¥ 8U eminente contempora-
neo, el astronomo aleméan Johannes Kepler, habian reconocido no solo un nuevo sistema planetario sino
una embrionaria cosmologia revolucionariz. Bn & siglo XVI-el modelo geocéntrico de Tolomso era unz
igcnica de célculo para uso de astrénomos pero, al mismo tiempo, formaba parte de un cuadro cosmoldgico
cimentado en |a fisica de Aristdteles e interpretado por la iglesia en términos tecidgicos que lo adecuaban 2
la palabra biblica. Los estudios mecénicos que Galileo habia realizado en su juventud, en pisa y luego en
Padua, lo convencieron de la inadecuacion de Ia fisica aristotélica como fundamenio de una cosmologia de
rafz copernicana; y cuando en 1810, un rudimentario telescopio revels a sus ojos evidencias a favor de Ja
tests heliocéntrica, no vacilé en protagonizar una cruzada destinada a mostrar al poder eclesigstico la nece-
sidad de conciliar el dogma con ia ciencia; {a escritura con los resultados de la investigacion. Elf cientffico
querra salvar la autonomia de su actividad ante el cuestionamiento teoldgico: el honesto creyente, guiso
impedir que su iglesia cometiese el tragico arror de asimilar jos fundamentos del pensamiento cristiano a su
expresion temporal e histrica. No lo logré. A tres siglos y medio de la condena de Gaiileo, Juan Pablo If
atribuye la intransigencia eclesiastica de 1633 a “una lectura de la Biblia culturalmente infiuida”, tesis que es,

irénicaments, antropolégica, es decir, cientffica.

La primera derrota

Alil esta, por ejernplo, en ia Biblia, el episodio de la batalla de Gabaon, donde Josué ordena detenerse al
soly no a ia tierra. '

Bien io sabian en 1613 el obispo de riesole, quien desde el pllpito exigia que se encarcelara a
Copérnico, muerto setenta vy dos afios atras. Consultado en privado por su amigo Galileo, el cardenal Conti
opinaba gue en ef future, quizd la iglesia se aviniese a aceptar una interpretacion no literal de ciertos pasajes
biblicos, pero que el momento no habia llegado todavia (el momento demord casi tres siglos: fue en 1893).
Pese al prudente consejo, Galileo lanzd an cartas divulgadas en 1613 y 1615 su tesis de! “doble lenguaje”
el cientifico que renuncia al ienguaje biblico, destinado al vulgo llstrado, no renuncia a la Biblia nj 2 sy
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autoridad; se limita a traducir la verdad revelada al lenguaje matematico en el que dios escribid el libro de la
naturaleza. La teologfa es reina en virtud de la excelsitud del ierma que frata, y en modo alguno puede
rebajarse a reunir o sintefizar a! conocimiento que ofrecen las ciencias menores  como la geometrifa 0 la
astronomia. Si elio es asi, ¢por qué el tedlogo habria de inmiscuirse en cuestiones cientificas que descono-
ce? Seria, dice Galileo, como si un poderoso principe, sin ser médico 0 arquitecio, ordenase que se curara
o construyera segtin sus indicaciones, con grave perjuicic para enfermos v edificios.

La reaccién ante este reclamo de autonomia para Ia ciencia fue un portazo brutal en las narices de
Galileo. Como respuesta al desafio protestante, el congcilio de Trento (finalizado en 1563) habia precisado al
méximo la doctrina; desde roma, el santo oficio actuaba a modo de policia intelectual en defensa de la
ortodoxia. _ -

" Alentadas por el flanco conservador de la iglesia, la orden dominica, arreciaron las denuncias: el
matemalico ducal, no soéio profesaba doctrinarias temerarias, jpretendia ademds ensefarle su oficio a los
sedlogost Fue decisiva entonces la intervencién de la eminencia gris de la contra reforma y mmaestro y maes-
tro en cuestiones de controversia, el tedlogo papal Roberio Bellarmino. En su cafidad de consultor def santo
oficio, Bellarmino habfa enviado en 1800 a Giordano Bruno a la hoguera, y desde 1611 no guitaba los ojos
de cuanto hiciese o dijera Galileo. A diferencia de alguncs tercos académicos, el sf habfa mirado a través del
telescopio y lo que habia visio no dejaba de inquietario. Le tenia sin cuidado que los astrénomos empleasen
el modeio copernicano a modo de instrumentio para el célculo de orbitas posiciones planetarias, a condicion
de que ese sol quieto y esa tierra maévil fueran concebidas en el marco de una mera suposicion sin preten-
siones de la realidad, en suma: como una ficcion dtil, Hablar asf del copernicanismo, habia escrito al padre
Foscarini, partidario de Galileo, “es hablar con buen sentido y sin correr riesgo alguno”. La propuesta del
doble isnguaje debid por tanto resultarie temeraria, pues admitia la posibilidad de afirmar con fundamento
aquelio gue Galileo, en su fuero intimo, sostenia con vehemencia: la realidad del copernicanismo, ja certeza
de que en verdad la tierra gira alrededor de un sol inmovil. Por lo demas, conceder un margen de autonomia
para la clencia, tai como io reclamaba Galileo, podia actuar 2 la jarga de manera de boomerang. ;Acaso el
éxito en el campo de la mecénica o la astronomia no conduciria a los nuevos estudiosos a emplear sus
métodos en el orbe de lo ético o aun de o religioso? Era necesaric pues, acallar a ese hombre, aungue
fuese {y quizd por eso mismo) el mas celebre cientifico europeo. -

Ej contraataque fue lanzado en febrero de 1818, en sesitn secrata, 108 expertos det santo oficio
declararon “herética” la opinién de que el sol, inmavil, es el centro del mundo; un decreto posterior incluyé al
libro de Copemico en el index hasta tanto fuera “corregide”, pero agui no se incluyé la palabra “herejia”. El
nombre de Galileo nunca fue publicamente mencionado, nrobablemente en razon de tratarse de un funcio-
nario del poderoso Gran Dugque de Toscana; sin embargo, el verdadero protagonista del episodio fue citado
ante Bellarmino y otros miembros de la Congregacion y exhoriado a abandonar la censurada opinién. No
conocemos con exactitud lo sucedido allf, y el margen de incertidumbre ha dado lugar a una abundante
fiteratura polémica. Hoy parece incuestionable que Galileo aceptd con prudencia ia intimacion de no defen-
der ni sostener la doctrina copernicana; no promstio, en cambio, dejar de ensefarla o discutiria al modo en
que Bellarmino lo aprobaba, es decir, como mera ficcion o instrumento de caleulo. Pero entre los documen-
ios secreto del caso Galileo, archivados 2n &l Vaticano se conserva el borrador de un acto donde se da
cuenta de la imposicidn formal de un mandato absoluto: la prohibicién de “sostener, ensefiar o convertir en
objeto de demostracién, de cualquier modo” el sistema de Copérnico. En opinién de Giorgio de Santillana,
eminente estudioso contemporaneo del caso, el documento fue fraguado, en 16186, por el comisaric del
santo oficio sin el conocimiento de Beflarmino. Sera la piedra de toque del futuro proceso de 1633, pues
agravaré la situacién procesal de Galileo al volverlo sospechoso de perjurio. Transitoriamente derrotado,
Galileo volvié a Florencia y aguardé una nueva oportunidad. En el expediente del episodio 1616, en Roma,
una bomba de tiempo habfa sido detonada.

Bellarmino murié en 1621. Los hombres, habia dicho cierta vez, son como ranas. andan por alli con la
boca abierta, atraidos por la tentacién de cosas que no le conciernen. Por el contrario, el cardenal Maffeo

Barberini parecia pensar que a veces ol croar de las ranas semeja la voz de Dios. Decla amar las letrasy las
artes, y en 1620 escribio un poema en homenaje a su amigo Galileo, al que elogiaba publicamente tres afics
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mas farde, 1a providendcia parscid intervenii para inavgurar una épocs -’je :ae“““ HERY
y ta fa: con el nombre de Urbano VI, Barbaerini fue alagide Pape pronic
trataba de un espejismo. Ambos sostuvieron sais iargas convarsacionas en
con halagos personaies pero ninguna certeza! el nueve Papa amablements perc con firmaza insisiié an
tesis de Beliarmino de 1616 v se negd a reconsiderar el dacreto de -condena de copernicanismo. Asegurs,
sin embargo, que Galileo podia escribir libremente acerca de ello e los tdrminos conjeiurales gue no com-
prometian la cosmologia egocéntrica oficial. Galileo escribid. Los sucesos de 1616 habizan alejado de la
invastigacion cientifica 2 muchos creventes y eclesidstices en paricular, algunos importantes astronomos
de la orden jesuita, la avanzada inteleciual de la iglesia, debieron reasignar su adhesién inicial a
copernicanismo y ahora.hostilizaban abiertamente a Galileo, Los jesuitas Grassi y Scheiner, ridiculizados
por Galileo, en sus escritos, promoverian luego el proceso de 1833; &l comisario del santo oficio en asa
oportunidad no serfa ofro gue o padre Firenzuola, criticado por Galileo a propdsitc de un problema de
ingenieria mifitar. Pero en 1624, todo parecia indicar que el antiguo proyecio de Galileo podfa ser retomado,
al menos bajo la forma més modestz, se trataba ahora de impedir, tan sdlo gue el dialogo quedase irreme-
diabiemente trunco. Los argumentos a favor y an conira de Copérnico debian ser expuestos ante un plblico
masivo y muy especial, a la considaracion de las mentes mas licidas v progresisias de!l clero. El resultado
fue una obra maestra de fa literatura polémica v &l primer gran manifiesto de las ciencias modermas, los
didlogos acerca de los méaximes sistemas del mundo. Escrita en italiano y no en ef académico latin, &l libro
propone un diaiogo franco entre dos personajes que defienden, respsctivaments las tesis tolemeica v
copernicano, y un tercero que juzga las argumentaciones de sus interlocutores. La censura eclesidstica no
opuso reparcs y el libro aparecid a comienzes de 1832, enionces sstallé abiertamente la tormenia

Urbano VilI afrontaba una dura crisis polftica. Habfa sido elegido con et apoyo de ios cardenales fiio
franceses en momenios en que Francia emergia del predominio hispano y austriace, El mismisime cardenal
espaitol Borgia io acusaba de tranzar con herejes v carecer del “celo apostdlico” de sus antecesores. Tam-
bign, se le imputaba haber sacrificado los intereses de la iglesia a st ambicién personal, su nepotismo y su
vanidad (en verdad, fue el primer poniffice aue admitié la ereccidn de su monumento en vida) sospechaba
una conspiracion; temia ser envenenado. Influyentes advarsarios de Galileo afimentaron en el Papa el ren-
cor hacia el sabio, as!, Urbano VIl fue persuadide de que en los didlogos se ridiculizaba su persona. Enfu-
recido decidié asestar un golpe que restableciera su autoridad en ja figura del més prestigioso servidor en ia
case de Medici, parficaria de Espafa Galilec fue conminado a presentarss en Boma: ni su edad avanzads,
su enfermedad o la peste que asolaba los caminos sirvieron de pretexto. Con sdrdida unanimidad, podero-
s0s sefiores & quienas habla servido durante décadas v alics prelados que habian hecho ostentacién de su
amistad le volvieron la espalda. El nuevo Gran Dugue Fernando | e envid una fitera v le desed un buen viaje
a la amenaza de ser conducido a las cérceles de la inquisicion “ligado con hierros si es praciso”, Galiieo
partid, finalmente durante el crude invierno de 1633, Estaba solo.
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La condena

Ante el tribunal inquisitorial, el acusado ignora los cargos, carece de defensor v el fiscal puede mencionar
pruebas sin necesidad de exhibirias. En el caso de Galileo, los detalles del proceso carecen de relevancia
filosdfica, se reducen a una serie de maniobras y argucias legales destinadas a atemorizar 2 un anciano
enfermo. Asl y todo, la telarafa debid de ser montada con dificultades, pues ;cudl era, en concreto, la
acusacion que justificaba ia presencia de Galileo antes sus jueces? Los Didloges se habian publicado con
autorizacion eclesiastica y no era posible condenar a su autor por habearse ocupado deal sistema copernicano.
Por tanio, se esgrimic el documanto apdcerifo de 1616 y se hallé a Galileo culpable de haber fransgredido la
presunta prohibicicn absoluta de exponer, de cualquier modo el heliocentrismo amén de haber procedido de
mala fe por no haber mencionado el inexistente mandate ante los censores. Finalmente, se lo encontrd
“vehementemente sospechoso de herejia”. Asi, al fraude se je agregd una inconsistencia, pues el caracter
herético del copernicanismo nunca habfa side confirmado por un infalible pronunciamiento papal o por un
concilic ecumeénico”. )

En verdad, la sentencia habia sido pronunciada mucho antes de que Galiteo compareciera en presen-
cia de los jueces. A los censores, por incompetencia, habia escapado que los Didloges, encubren una
apasionada defensa de una cosmologia incompatible con la ortedoxia; la teoria galileana de las mareas,
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aunque erronea, es un mtento de la realidad fisica del heliocentrismoe, de haberlo querido, el santo oficio
hubiese poderio fundamentar una condena de muerte para Galileo. Pero al entrono papal e bastaba caliar
la ciencia en la concreta humillacién de su méximo y detestado representante: la abjuracién probaria a
FEuropa, ademas, que el poder eclesidstico era capaz aln de amedrentar a un coloso intelectual sin derra-
mar sangre e fanatismo habria convertido a Galileo en mértir, su justificable temor, en cambio, ofrecié a la
historia de las ideas la obra impar de sus restantes ocho afios da vida. La posteridad construyd el mito del
libre pensador a quien se e debié aplicarse la tortura para arrancarle la retraccion, y que, luego de quemar
su propio libro ante los jusces, se atrevi6 a afirmar «eppur si muover, En realidad, el hombre concreto gue
el 22 de junio de 1633 se arrodilio ante el majestuoso tinglado inquisitorial y maidijo la causa a la que habia
ofrecido su vida era un septuagenario tembloroso, moralmente aniquilado por lo que luego habria de llamar
“una conjura de la ignorancia, madre de la malignidad y de la envidia”. Sélo meses después, en la villa de
Arsetri donde permanecié recluido por orden del santo oficio hasta su muerte, pudo recuperar su estatura de
gigante y escribir su obra maestra, Los Discursos Acerca de dos nuevas ciencias, piedra basal de la fisica
modema y de la nueva cosmologla que edificar(a, antes de construir el siglo Isaac Newton.

La parodia juridica y su culminacién, la condena de Galileo, destruyé la ciencia en ltalia, pero no pudo
impedir su acelerado desarrollo en Jos paisas desvinculados de la autoridad romana, en especial Holanda e
Inglaterra, donde fructificaria el pensarmiento del gran humiltado. El desenlace fue considerado insensato
por todos aquellos en el campo eclesiastico y fuera de é!, confiaban en erigir una iglesia renovada, capaza
de reconocer, sino antagonismos la construccion de un tiempo nuevo. No estaban equivocados. La historia
de la ciencia ha destruido parie de una leyenda, pere elio no podra nunca silenciar esas palabras iacerantes,
yo, arrodillado, juro que creo, y abjuro, y aborrezeo mis efrores, y me someto al castigo, ni el sentido de un
texto cuya aterradora modernidad nos recuerda gue hay o puede haber un Galilec en cada uno de nosotros.
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El procaso de hoy

Le revolucion copernicana, enérgicamertite alimentada por el fervor de Galilas, inicid la jenta disolucion
del dogma que identificaba el mito cristiano con la historia. Aferrada a 21, la teologiz llevé la peor parte en ia
controversia desatada en los siglos siguientes v su pape! se redujo, como escribe un historiador, 2 “desarro-
ltar acciones de retaguardia con cortinas de humo inteleciual para cubrir la retirada”. Ef darwinismo asestd al
goipe de gracia a la interpretacién literal de un relato gue transcurre entre la caida de Adén y el Juicio. Hoy
el mito no rermite a una temporalidad concreta, sino al corazdn del hombre: la serpiente esta alli, para
recordamos la tentacion anie el poder y el riasgo que involucra su ejercicio. En este marco, a su modo, v
desde su tiempo, Galileo imaginé el didlogo entre la ciencia v ta fe, y en & se escribe la decisidn papal
destinada a la eventual revocacién de su condena.

Pero el episodio permanece indemne. ; Bastara desagraviar la memotia de Galileo, recuperario para
el catolicismo, censurar la ceguera doctrinal de quienes lo humillaron en una “tectura de ia Biblia culturalmente
influida™? Afortunadamente, fa palabra de Juan Pablo ii parece inclinarse por la negativa. Al mencionar &l
sufrimiento que debid padecer Galilec en manos de “clerio cuerpos de la iglesia”, nos recuerda que en
verdad, nunca existid, un “casc Galileo” sino un “casc santo oficio”. 4 En qué marco inscribir hoy el suplicio
de Giordano Bruno, la ética inquisitorial del terror, las atrocidades cometidas en nombre de la caridad cristia-
na? £l santo oficio, el nuevo orden o el proceso: los nombres importan poco, hay quienes obligan & abjurar,
hay quien abjura, la fe del poder salva al poder, escribe Claude Roy, v la fingida fe del acusado salva al
acusado, pero ;qué salvara al simple creyente, el honesto, el engafiado , muera Galileo, quemen al judio,
hagames la guerra,?

Aqui, otro es el marco y algo més gue una conciliacidn esta en juego, ja dignidad del hombre, su derecho

2 serlo.
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LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN EL DESARROLLO FUTURO DE
- AMERICA LATINA.

L. Introduccién

1. La superacién del subdesarrolio de América Latina resultar de la accién simulténea de diferentes
_ politicas y estrategias. En todo caso, y cualesquiera sean los camines elegidos, el acceso a una sociedad
moderna —que es uno de los objetivos que se pretenden alcanzar por el desarrolio— supone necesariamente
una accion decisiva en el campo de la investigacion cientifico—tecnologica. Lentamente, América Latina
comienza a adquirir conciencia de esta necesidad y de esta carencia; lentamente y casi a regafiadientes:
guedan todavia muchos funcionarios que creen que la investigacién es un lujo para los paises desarrollados y
muchos empresarios que circunscriben su funcion a adquirir patentes y pagar royalties. Todos aguelios que
adoptan esta actitud pasiva, olvidan que la nacién que descarte esta tarea corre el peligro de quedar
marginada de la historia, ignorando el lenguaje de los pafses cientifica y- técnicamente mas avanzados y
ostentando los viejos atributos de la soberania como meros simboles formales, vigentes, quiz4, en un pasado
que definitivamente termind.

2. La investigacion cientifico-tecnol6gica es una poderosa herramienta de transformacion de una
sociedad. La ciencia y la técnica son dindmicos integrantes.de la trama misma del desarrollo; son efecto pero
también causz; lo impulsan pero también se realimentan de €l. Estos concepios recibieron un reconocimiento
explicito en la Conferencia de Punta del Este, en abril de 1967, en donde los Jefes de Estado de las
Repiiblicas de América consagraron en su casi totalidad el Capitulo V de su declaracion z los problemas del
desarrollo cientifico y tecnoldgico, afirmando textualmente lo signjente: “El adelanto de los conocimientos
cientificos y tecnologicos estd transformando la estructura econdmica y social de muchas naciones. La
ciencia y la tecnologia ofrecen infinitas posibilidades como medios al servicio del bienestar a que aspiran
los pueblos. Pero en los paises latinoamericanos este acervo del mundo moderno y su potencialidad distan
mucho de alcanzar el desarrollo y nivel requeridos...La ciencia y la tecnologia son instrumentos de progreso
para la América Latina y necesitan un impulso sin precedentes en esta hora”.

IL Un pianteo en fancién del orden mundizl para el afo 2690.

1. Conviene comenzar resumiendo los principales argumentos en favor de la tesis de que en nuestros
paises y teniendo en cuenta la situacién presente, debemos realizar investigacién cientifico-tecnolégica en
forma seria, sostenida v permanente. Ellos son los siguientes:

a) La absorcién de las tecnologias que todo pais debe necesariamente importar, es mas eficiente
si el pais receptor dispone de una solida infraestructura, cientifico~tecnologica. Esta infraestructura —que mas
adelante seré definida con mas precisién- s6lo, puede crearse, mantenerse y progresar a través de la accién
propia de la investigacion.

b) El uso inteligente de los recursos naturales, de las materias primas, de 1z mano de obra y del
capital, asf como los problemas de las economias de escala, requieren investigaciones especificas para cada
pais.

¢) La transformacién de nuestras economias para satisfacer la necesidad imperiosa de
industrializarnos y exportar productos manufacturados, serd tanto més cuanio mas elevado sea nuestro
potencial cientifico—tecnolégico.

d) La cienciz y Ia tecnologia son promotores cataliticos del cambio social.

2. Si analizamos el problema no sdlo en funcién de las necesidades presentes, sino en la perspectiva
de un orden mundial para el afio 2000, Ia necesidad de un vigoroso desarrotlo cientifico—tecnolégico en
América Latina, resulta aiin mas imperioso. En efecto, 1a tesis més importante de la reuni6n de Chile' es que
uno de los factores decisivos que podra conducir 2 la realizacién de un nuevo tipo de orden mundial en el
afio 2000, es la voluntad de las naciones latinoamericanas de lograr un plena participacion como sujetos
activos, en el desarrolio social, politico y cultural del mundo del futuro. Se trata, pues, de promover nuevas
relaciones de igualdad entre las naciones y las regiones, de modo tal que el desarrollo de los paises
marginados permita una redefinicion de la actual distribucion del poder, el bienestar y el prestigio en el seno

! Ge trata de la Primera Reunion del Comité de Patrocinio y Politica del Estudio Prospective sobre América Latina y el
Orden Mundial en la Década de 1990 que tuvo Jugar en Santiago de Chile en Noviembre de 1967.
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de la comunidad internacional. Aplicando estas jdeas al campo de la clencia y la tecnologia resulta entonces
que Américe Latina, con escasa intervenci6n en el pasado v en el presente er el desarrollo cientffico ¥
tecnologico, deberd cambiar su papel pasivo de espectador por el activo de protagonista, procurando
conquistar la méxima participacion. En esta perspectiva, es imperativo que las naciones latinoamericanas
realicen un supremo esfuerzo en ciencia y tecnologia, apoyadas por la asistencia de aquellos pafses que
compartan este idea del orden mundial en los préximos treinta afios.

3. La conclusién anterior es que debemos intervenir en el desarrolio cientffico-tecnoldgico. La
preguntz inmediata es: podemos acaso hacerlo? Este interrogante no se refiere a los formidables obsticulos
que son obvios (atraso relativo actual, falta de recursos materiales y humanos, ausencia de tradicién, etc.),
sino a la posibilidad misma que deriva de la paturaleza intrinseca del proceso: teniendo en cuenta la situacion
actual del desarrollo cientifico~tecnolégico v su perspectiva futura, es posible atn prever una intervencion
importante? Una primera respuesta, se encuentra en los diversos estudios prospectivos sobre el desarrolio de
la ciencia y la tecnologia hasta el afio 2000, No importa ahora elegir entre ellos o emitir juicios sobre cust es
el que tiene mas probabilidades de éxito. Todes en principio han sido realizados por gente experta v estdn
basados er diferentes metodologfas plenamente plausibles. Lo que importa subrayar en esos estudios, es que
ellos prueban algo que deberfa ser trivial pero que la mayor parte de la gente olvida: que siendo la ciencia v
la técnica actividades dindmicas es muy factible que los acontecimientos de las proximas décadas seran
mucho més espectaculares y revolucionarios que los que han ocurrido en los tltimos 20 afios. Bn nuestros
paises es comin pensar, por el hecho de ser espectadores y no protagonistas, gue estamos viviendo el
momento cutminante de la revolucién cientffico-tecnolégica. Ello no es cierto, como bien lo prueban los
estudics prospectives que demuestran que son previsibles transformaciones cientificas mucho més profindas
que las experimentadas hasta el presente. Por lo tanto debemes adquirir conciencia de que estamos en medio
de un proceso y no en su término final, de lo cual resulta que atn tenemos posibilidades de participacidn, La
investigacion cientifico~tecnolégica jamés se detiene v, es preciso recordario, jamés se podré detener. No
existe “0ltimo” acio en este proceso y siempre se puede llegar a tiempo, porgue en alguna medida todo esté
siempre comenzando, y tode le pertenece. Como e} de Einstein, el universo de la investigacién cientifica es
“{inito pero sin lmites”. El juego es abierto, & protagonista es el hombre ¥y todos tenemos oportunidad de
participar en €l y estas oportunidades serdn afin mayores en la medida que asi lo entendamos Y Sepamos
marchar en ia direccién correcta,

1L Una estrategia para la innovacién

1. Objetivos estratégicos

De lo anterior, resulta, en primer lugar, que en el marco de las condiciones propuestas para e} afio
2000 debemos participar en el desarrollo cientifico-tecnologico. En segundo lugar, y por la naturaleza
misma de ese proceso, podemos participar en €L El objeto de este trabajo es proponer una estrategia que
permita hacer realidad esa participacion obligatoria y posible. Para ello comenzaremos por definir con mayor
precision el objetivo de esta accion: Lograr capacidad técnico—cientifica de decision propia a través de la
insercién de la Ciencia y de la Técnica en la trama misma de] procesc de desarrolio. Es evidente que en
mayor o menor grado ninguno de os paises de América Latina posee hoy esa capacidad: esta carencia se
pone de manifieste cada vez que se deben tomar decisiones en aquellos problemas donde las variables
cientifico-técnicas son de gran importancia, sean éstos de naturaleza politica (pacto de desnuciearizacidn;
uso del espacio para fines pacificos o militares; sistemas de telecomunicacion por satélite); econdmica
(asignacidn de prioridades en el desarrollo industrial, introduccién de nuevos procesos productivos,
exportacion de productos manufacturados); social (planificacion de recursos humanos y modernizacion de la
ensefianza, tecnificacion de los programas de entrenamiento y capacitacién do mano de obra), etc.

Analicemos a continuacién algunos de los elementos que més se vinculan con el problema ast

planteado,
2. Lo infraestructura cientifico-tecnologica

Visto como un producto social, hacer investigacién supone la existencia de una infraestructura
cientifico-tecnolégica; denominamos asi al siguiente complejo de elementos articulados e interrelacionados
entre si:

a} El sistema educativo que produce en la calidad y cantidad necesaria los hombres gue protagonizan
la investigacion: cientificos, tecndlogos, ayudantes, asistentes, operarics, administradores;




b) Los laboratorios, institutos, centros, plantas pilotos (formados por hombres, equipos y edificios)
donde se hace investigacion;

¢} El sistema institucional de planificacion, de promocién, de coordinacion v de estimulo a la
investigacion (Consejos de Investigacion, Academias de Ciencias, etc.).

d) Los mecanismos juridico—administrativos que reglan el funcionamiento de las institnciones y
actividades descriptas en ), b) y ¢).

&) Los recursos econbmicos v financieros aplicados a su funcionamiento. ,

La calidad de una infraestructura dada estd determinada por todos y cada uno de estos elementos y
por su armomiosa y permanente trabazon, Por esta razén, la debilidad de la infraestructura cientifico—
tecnologica en nuestros pafses proviene de la accién simultanea de varios factores negativos: sistemas
educativos anticuados que en general no producen hombres creativos o Jos combaten: mecanismos juridico—
administrativos de gran rigidez, ineficientes, y generadores de una atmésfera burocratica poco propicia a la
actividad creadora; recursos escasos o mal distribuidos; olvido persistente de gue la calidad de la
investigacidn resulta de la calidad de los investigadores, razén por la cual éstos deben ser celosamente
respetados y su libertad académica plenamente garantizada; planificacion inexistente o de nivel rudimentario,
incapaz de precisar metas o delinear estrategias compatibles con la libertad académica; promocion y estimulo
fuertemente imbuidos por el favoritismo politico, o por relaciones sociales particularisticas, o por actitudes
conformistas; estructuras que dificultan la creacién de cuadros técmicos auxiliares; imprescindibies,
(vidrieros, proyectistas, terneros, electrnicos, efc.); remuneraciones que en muchos casos imposibilitan e]
desempefio “full time™ del personal; universidades tradicionales donde la investigacion es considerada como
una funcién secundaria; investigacion casi nula en el sector privado y muy débil en el sector publico hgado a
la produccién (epergia eléctrica, petrdleo, carbon, telecomunicaciones, siderurgia, transportes, efc.)’.
Reforzar la infraestructura, supone por corsiguiente uma accién coordinada sobre el conjunto de los
elementes que la integran, en funcién de un dirgnéstico preciso del estado real de cada uno de ellos y de las
circunstancias propias de cada pais.

3. La innovacion.

No basta una vigorosa infraestructura cientifico~tecnoldgica para asegurar que un pais serd capaz de
incorporar la ciencia y la técnica 2 su proceso de desarrollo: es menester, ademas, transferir 2 la realidad los
resultados de la investigacion; acoplar la infrasstructura cientifico—ecnolégica a la estructura productiva de
1z sociedad.

Conviene ahora introducir el concepto de innovacion, con el cual designaremos la incorporacién del
conocimiento ~propio o ajeno~ con el objeto de generar un proceso productivo. Es por cierto un concepto
distinto al de investigacién: el conocimiento transferido puede ser el resultado —directo o indirecto— de la
investigacion, pero puede resultar también de una observacion fortuita, un descubrimiento inesperado, una
intuicién a~cientifica, una conexidn aleatoria de hechos dispersos. Mientras sobre el tema de la investi gacién
se conoce lo suficiente para saber lo que se debe y lo que no se debe hacer para tener éxito, acerca del
proceso de innovacion, en cambio, es poco Jo que se conoce: intervienen en &l una cantidad de factores cuyo
papel especifico e interrelacion se desconocen; elementos de naturaleza tan dispar como la estructura
econdmico financiera de la sociedad y de las empresas, la movilidad social, la tradicion, las caracteristicas de
los grupos dirigentes, ¢l sistema de valores de la sociedad, las necesidades concretas en uma situacion
determinada, los mecanismos de comercializacion. Cada pais en particular, y dentro de él cada sector y cada
empresz, debe estudiar cuidadosamente el porqué y el cémo de la innovacion tratando de descubrir sus
mecanismos para impulsarios en la direccién correcta. Hay pafses que han sido muy exitosos en la
innovacién, mientras que otros ~con igual o mejor infraestructura cientificotecnolégica— lo han sido menos.
Es ilustrativo para esto Gran Bretafia y Japén: mientras que en la primera de estas naciones, la investigacién
ha alcanzado un alto nivel de creatividad ~hasta el extremo de ser el pafs del mundo con mas premios Novel
per capita— la innovacion ha sido relativamente pobre, por razones aparentemente derivadas de la estructura
empresaria, a la cual varios autores atribuyen la mayor responsabilidad en el deterioro de la posicion
industrial britanica; en el Japén en cambio, donde la investigacién aunque de excelente nivel es inferior a la
de Gran Bretafia, la innovaci6n ha superado aparentemente la de todos los paises del mmdo.

* Resulta innecesario afirmar que se trata de un cuadro descriptivo de las tendencias generales de la situacion de
América Latinz en esta materia y que, por lo tanto, elio no significa desconocer las excepciones que se pueden presentar
en cada uno de ios puntos indicados.
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Las fuentes impulsoras de la innovacién son, entre otres, la guerra real ¢ potencial, las necesidades
del mercado, la sustitucion de importaciones, la escasez de materias primas, la mayor o menor disponibilidad
de mano de obra calificada v la optimizacién de la inversion.

Los obstaculos més importantes que se alzan frente a la innovacién son de cardeter socio~cultural (el
predominic de actitudes rutinarias, la falta de agresividad empresarial, el temor a la accién sindical),
scondmico (la existencia de mercados monopolizados o altaments ‘protegidos, de rigidos mecanismos de
comercializacion, de estructuras artificiales de precios y de costos); financiero (la escasez de capitales y la
falta de optimizacién de les recursos existentes); politico (referido entre otros factores al régimen tmpositivo,
la legislacidn sobre patentes, las leyes de trabajo, las leves de fomento industrial) y cientifico (relacionade
basicamente con una infraestructura cientifico—tecnelogioa débil o inexistente). Superar estos obstaculos
constituye una tarea vasta y compleja con riesgos y conflictes muchas veces imprevisibles y que trasciende —
el caso britdnico asi lo demuestra— el mero desarrollo de la investigacidn cientifico—tecnoldgica.

1V. La imsercién de la ciencia v de Ia tecnologia en la trama del desarrelio latinoamericano

Enfocada como un proceso politico consciente, la accién de insertar la ciencia y la tecnologia en ia
trama misma del desarrollo significa saber dénde y cédmo innovar. La experiencia histérica demuestra que
este proceso politico constituye el resultado de la accién miltiple y coordinada de tres elementos
fundamentales en el desarrolio de las sociedades contemporaneas; el gobierno, la estructura productiva v la
infraestructura cientifico—tecnolégica. Podemaos imaginar que entre estos tres elementos se establece un
sistema de relaciones que se representaria por la figura geométrica de un tridngulo, en donde cada unc de
ellos ocuparian sus vértices respectives.

1. Eltridngulo de relaciones entre gobierno, ciencia-tecnologia y estructira productiva,

La existencia histérica de este tridngulo de relaciones cientifico—tecnoldgicas ha sido suficientemente
explicitada por economistas, socidlogos e historiadores, motivo por el cual cresmos innscesario retvindicar la
originalidad de este enfoque®, El Proceso por el cual se estructura tal sistema de relaciones en una sociedad,
asta claramente ilustrado por la experiencia de Jos Estados Unidos. En este caso la guerra, entendida como un
factor desencadenante del procesa, ha jugado up papel decisivo. Hasta la segunda guerra mundial en efecto,
ja innovacion fue el resultado de diversas causas, principaimente de la accidn reciproca de las fuerzas del
mercado y de acontecimientos bélicos como la incidencia de 1z guerra de secesién en los estados industriales
del norte y, en mucho menor grado, la primera guerra mundial. Durante la década del 40 el gobierno actiia
sobre Ia infraestructura cientifico—tecnoldgica v la estructura productiva industrial en una escala mucho
mayor de lo que habia ocurrido anteriormente, convirtiéndose en el promotor més importante del proceso de
innovacién. Los éxitos espectaculares obtenidos por la aplicacion deliberada y consciente de la ciencia y de
la técnica (avién a reaccin, radar, bomba atémica, ete.) y a nueva situacién provocada por la guerra fria,
contribuyeron a que el gob}er'no continuara desempenancio un papel decisivo como tmpulsor de las
relaciones que conﬁguran nuestra imagen del tridngulo®.

La experiencia histérica permite pues inducir esta imagen simplificade de las relaciones entre
gobierno, ciencia—tecnologia y estructura productiva. Sin embargo, la exposicidn de este sisiema de
relaciones no pretende tan solo interpretar una realidad en funcién de un modelo analitico definido de
antemano, cuanto demostrar que la existencia del tridngulo cientifico~tecnolégico asegura la capacidad
racional de nna sociedad para sabor dénde v como innovar y que, por Ic tanto, los sucesivos actos tendientes
a establecerlo permitiran alcanzar Jos objetivos estratégicos propuesios anteriormente.

Analicemos a continuacion, de modo mas preciso, las caracteristicas de cada uno de los vértices.

El vértice —infraestructura cientifico—tecnoldgica va ha sido defimide previamente. Definiremos el
vértice —estructura productiva en un sentido general, como el conjunto de sectores productivos que provee
los bienes y servicios que demanda una determinada sociedad. El vértice —gobierno, por su parte, comprende

* La bibliografia americana que ha explicitado este probiema es vasta. A titulo ilustrative, nos basta con citar dos obras
importantes recientemente eparecidas: E. §, WOYTINSKY, Profile of the U.S. Economy, en donde conviene consultar
el Cap, XVII, The American Economy in an Age of Science and Technology v 1a obra de I K. GALBRAITH, The New
Industrial State, Boston, 1967, que estd consagrada a explicitar la concentracién de este sistema de relaciones en lo que,
el autor Hamea iz “tecno—estructura™,
* Creemos innecesario corroborar esta descripeidn suscinta con cifras v cuadros comparativos acerca de la accién del
Gobierno Federal de los EEJUU. en este terreno. Una sintesis sumamente ilustrativa puede encontrarse en la obra de E.

S. WOYTINSKY, ya citada,
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el conjunio de roles institucionales que tienen como objetivo formular politicas y moviiizar recursos de y
hacia los vértices de la estructura productiva y de la infraestructura cientifico—tecnoldgica a través, se
entiende, de los procesos legistativo y administrativo. Los vértices estén caracterizados desde el punto de
vista funcional, lo cual permite ubicar correctamente en el vértice correspondiente 2 muchos sectores de
actividad que por su naturaleza podrian crear confusion: asi, por ejemplo, una empresa propiedad del Estado
que produce acero pertenece al vértice —~estructura productiva y no al vértice ~gobierno, pese a que su control
esté en manos del gobierno, y del mismo modo, un laboratorio de investigaciones, propiedad de una empresa
privada, pertenece al vértice —infraestructura cientifico~tecnologica y no al vértice —estructura productiva

Como podemos observar, cada vértice constituye un cenfro de convergencia de miltiples
instituciones, unidades de decisién y de produccién, actividades, etc., motivo por el cual estarfamos en
condiciones de afirmar que las relaciones que configuran el tridngulo tienen también miiltiples dimensiones,
pudiendo, en consecuencia, seleccionar las que 2 nuestro entender resultan méas importanies para precisar el
punto de vista adoptado. De este modo el triangulo se definiria por 1as relaciones que se establecen dentro de
cada vértice, a las que denominaremos intra—relaciones; por las relaciones que se establecenr entre los tres
vértices del triangulo, a las que identificaremos como inter—relaciones y, en fin, por las relaciones que se
establecen entre e triangulo constituido, o bien, entre cada uno de los vértices con el contorno externo del
espacio en el cual se sitfian, a las que Hamaremos extra—relaciones.

2. Intra-relaciones deniro-de cada vértice

Las relaciones que se establecen dentro de cada vértice tienen cono objetivo basico el de transformar
a estos centros de convergencia en cenfros capaces de generar, incorporar y transformar demandas en un
producto final que es la innovacion cientifico-tecnolégica. De tal modo, las diferentes relaciones que
integran cada vértice deben estructurarse con vista a garantizar una determinada capacidad. Esta capacidad
para generar, incorporar o transformar demandas es una cualidad que hipotéticamente atribuimos a les
sujetos que se sitfian en cada uno de los vértices y Jégicamente tendra una connotacién particular segin sea
el vértice considerado.

El vértice~gobierno, ya lo hemos visto, tiene como objetivo el de formular ¢ implementar politicas
en el 4mbito cientifico-tecnolégico; ello requiere la capacidad para realizar una accion deliberada en este
campo para formular un cuerpo de doctring, de principios y de estrategia capaz de fijar metas posibles, cuyo
logro depende de una serie de decisiones politicas, de la asignacion de recursos y de la programacion
cientifico—tecnol6gica’. En términos generales, esta accidn de gobierno no se realiza en América Latina;
quizés sea posible discernir un esfuerzo cuando se trata de imaginar doctrinas y principios generales que
deberian ser Tealizados en este terreno, pero es realmente dificil constatar la capacidad gubernamental para
fraducirios en hechos eficientes.

La cualidad que asignamos a los sujetos que actian en el vértice~infraestructura cientifico—
tecnolégica es la capacidad creadora. Ella resulta de un amributo esencial de la investigacion cientifica. Es
cierto que el extraordinario desarrollo de la ciencia ha transformado los modestos laboratorios de pre—guerra
—donde, sin embargo, se produjeron los avances fundamentales de la fisica de este siglo— en verdaderas
fabricas de conocimiento con todo le que esto implica en materia de recursos; pero no €5 Menos cierto que ia
investigacion ha sido, es y sera un producto de la inteligencia humana. No cabe duda que el trabajo en equipo
y con recursos abundantes aumenta la eficiencia y puede que estimule la creacidn —aunque muchas veces la
inhibe— pero es muy dificil que la produzea: la creacién es un acto singular de una mente singular; aquellos
gue viven el espejismo de los equipos costosos, los instrumentos sofisticados y Jos edificios muy funcionales,
ignoran la verdad capital de que la capacidad creadora es la virtud esencial de la investigacion. Un cientifico
mediocre produciréd ideas mediocres y si se suman cientificos mediocres, las ideas continuarin siendo
mediocres por mas dinero que se les inyecte. Por ello se ha dicho con razon que un laboratorio no vale tanto
por las dimensiones del edificio que ocupa ni por los recursos en equipo e instrumental que posea, sino por la
calidad v la cantidad de inteligencia de los hombres que lo integran.

Por Gltimo, el objetivo basico de la estructura productiva, serd garantizado por la capacidad
empresarial piblica o, privada, que en este caso la definiremos, siguiendo las clasicas ideas desarrolladas por
Schumpeter, como aquella funcién que “comsiste en reformar o revolucionar el sistema de produccion,
explotando un invento, o, de una manera mds general, una posibilidad técnica no experimentoda para

* Ver en este sentido, M. HALTY CARRERE, Politica y Planificacion Cientifica y Tecnolégica, Unidad de Desarrolio
Tecnologice, Departamento de Asuntos Cientificos, Union Panamericana.
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producir yna mercancia nugva 6 una mercancia aniigua por un método yvmevo, para abrir una fuenie de
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provision de materias primas o una nueva salida para los producies, pard reorganizar una industric, eic. "

3, Inter—relaciones enire los tres vértices

A partir de la gran revoluciés cientifico—tecnologica de-la segunda mitad del siglo veinte, es
imposible imaginar un esfuerzo sostenido y constante en ciencia y tecnologia sin tener en cuepta un
presupuesto basico: que la generacidn de unma capacidad de decision propia en este campo es el resultado de
un proceso deliberado de inter-relaciones entre el vértice-gobierno, el vértice-infraestructura cientifico—
tecnolégica y el vértice—estructura productiva. Este proceso se establece a través del flujo de demandas que
circulan en sentido verfical (inter-relaciones reciprocas entre el vértice—gobierno y los vértices—
infrasstructura cientifico~tecnologica v estructura productiva) v en sentido horizontal (imer-relaciones
reciprocas entre los vértices—infraestructura cientifico—tecnoiégica y estructura productiva). La figura

seométrica seria entonces la siguiente:
: GOBIERNO

A
ESTRUCTURA < INFRAESTRUCTURA

-

PRODUCTIVA CTIENTIFICO-TECNOLOGICA

[as inter—relaciones en sentido vertical merecen analizarse en la perspectiva de la accidén
gubernamental. Con respecto a la inter—relacion gobiemno~infraestructura cientifico-tecnolégica, conviens
sefialar que el vértice de la infraestructura depende vitalmente de la accién deliberada del gobierna,
entendida en un sentido muy amplio, sobre todo en lo que se refiere a la asignacion de recursos. Pero juato 2
este aspecto econdmico de la cuestion, el vértice—gobierno juega también el papel de centro impulsor de
demandas hacia la infraestructura cientifico—ecnolégica, demandas que, por otra parte, pueden ser
incorporadas, transformadas o bier eliminadas en funcién de un acio que genera una contra~demanda, de
reemplazo. En estos casos posibles entre otros, el vértice—infraestructura—cientifico-tecnologica satisface
estas demandas y propone desarrolios originales. Un ejemplo notable de este proceso de inter—relacion, lo
constituye el desarrollo de la bomba atémica cuya idea original nace en la infraestructura (capacidad
creadorz) v el gobierno asume la necesidad de traducirla en hecho eficiente, planteando una demanda
explicita y asignando los recursos necesarios para lograr una respuesta (capacidad de realizar una accidn
deliberada en esta materia por medio de decisiones politicas). La dificultad mayor reside en el modo como se
concebird la formulacion de programas una vez tomada la decisién politica. No conviene olvidarlo: una
correcta formulacién de uma politica cientifico-tecnologica, exige que en ¢l proceso de generacion de
demandas en los érganos gubernamentales se tengan en cuenta las opiniones de jos sujetos que componer: la
infra—estructura  cientifico-tecnologica y atn, que ajgunos de ellos tengan asignadas funciones de
importancia en estos 6rganos de programacion. '

La inter-relacion gobierno—estructura productiva depende fundamentalmente de ia capacidad de
discernimiento de ambos vértices acerca del uso posible del conocimiento existente para incorporario a
nuevos sistemas de produccién. Historicamente, la capacidad empresarial contribuys a generar una
infraestructura cientifico-tecnolégica con el desarrollo por ejemplo de laboratorios de investigacion
adscriptos a la estructura productiva. A través de este sector puede insertarse, y de hecho se inserta, la accion
gubernamental, generando demandas y afectando recursos a ciertos sectores de lz estructura productiva
celeccionados de acuerdo a diferentes criterios, entre los cuales los estratégicos Son sumamenie importantes.
Conviene no confundir los niveles de andlisis: es evidente que el vértice—gobierno se relaciona con el
vértice-estructura productiva mediante una accion sobre la infraestructura cientifico~tecnolégica, pero
mientras en este caso el motivo de la demanda y de la asignacién de recursos se relaciona directamente con

1. A. SUMPETER, Capitalismo, Socialismo y Democracia, Madrid, 1963, p. 181,




la estructura productiva, en el caso de una inter-relacion directa con la infraestructura cientifico—tecnologica
puede producirse, junto 2 este primer aspecto una relacion indirecta por la via por ejemplo de las inter=
relaciones de tipo horizontal que analizaremos a continuacion.

Las inter-relaciones de tipo horizontal son las més complejas de establecer, salvo en el caso ya
sefialado donde la infraestructura cientifico—tecnologica ests adscripta a la estructura productiva,
dependiendo directamente de las empresas. Cuando se frata de actividades diferenciadas no s6lo de acuerdo a
su funcion sino también de acuerdo a su posicion institucional (por ejempio una empresa que no realiza
actividades de investigacién frente a una institucién consagrada exclusivamente a tareas cientificas) uno de
los métodas més adecuados para desbrozar el camino por donde circulen las demandas reciprocas, parece ser
el de la movilidad ocupacional, o transferencia reciproca del personal humano de uno 2 ofro vértice. Si se
acepta la hipotesis de que los sujetos de ambos vértices cuentan con una capacidad creadora y una capacidad
empresarial, las vias de comunicacion estaran pecesariamente abiertas, pero si en cambio se vislumbra —tal
como ocurre en América Latina— que ambas cualidades son muchas veces inexistentes en los sujetos de uno
y otro vértice, el peligro del encierroy del dialogo de sordos entre empresarios ¥ cientificos se presenta como
un obstaculo muchas veces insuperabie.

4. Relaciones con el contorno exierne 0 extra-relaciones

Hasta-¢l momento nos hemos ocupado de intra—relaciones ¥ de inter—relaciones, perc COnvenRgamos
que las sociedades no viven aisladas, que desde el espacio que circunda rmestra fmagen del tringulo se
establecen relaciones hacia e} exterior y que inclusive esas relaciones pueden tener caracteristicas diferentes
seglin provengan de vértices desconectados 0 integrados en un sistema interno de relaciones.

En una sociedad donde funciona el triangulo de relaciones las aperturas que se realicen hacia el
exterior en materia de exportacién de ciencia y de tecnologia original o de adaptacion de tecnologia
importada, producen beneficios reales ya sez a corto o a largo plazo. Las experiencias histéricas demuestran
que las sociedades que han Jogrado integrar ¢l fridngulo cientifico-tecnolégico disponen de una capacidad de
creacion y de respuesta frente a oros tridngulos de relaciones externos & las mismas. Muy distinta es la
situacién cuando las extra-relaciones tienen lugar entre vértices dispersos —no inter—velacionados entre s~y
un tridngulo cientifico~tecnolégico plenamente integrado. Es este, uno de los problemas centrales que deben
resolver las sociedades latinoamericanas, ya gue en nuesiro continente se han producido desarrollos parciales
de los vértices de la base del tridngulo que manifiestan una tendencia cada dia mas marcada a vincularse
independientemente con los tridngulos de relaciones cientifico-tecnologicas de las sociedades altamente
desarrolladas. La descripcién de este hecho explicaria en parte un sin nimnero de problemas, muchas veces
presentados en forma aislada pero que, sin Jugar a dudas, estdn intimamente vinculados. Baste con enunciar
uno de los més importantes. En América Latina, el éxodo de talentos es la tipica consecuencia de la falta de
inter—relaciones entre la infrasstructura cientifico-tecnologica, Ja estructura productiva y el gobierno. Por -
esta razon, los cientificos formados en nuestras sociedades, faltos de incentivos, se relacionan con una
infraestructura cientifico—tecnol6gica del exterior. Pero al actuar asi, el cientifico que emigra hacia los
grandes centros de los paises industriales, se integra en un triangulo de relaciones plenamente capacitado
para satisfacer las demandas que plantea su tarea especifica. Mientras en puestras sociedades el cientifico se
encuentra desvinculado y aislado frente al gobierno y a la estructura productiva, en el nuevo lugar de trabajo,
al cual lo conduce su exilio cultural, estd automaticamente amparado por instituciones o centros de
investigacion que, a su vez, se encuentran insertas en el sistema de relaciones que hemos explicado.

5. Hacia el establecimiento de nuevos sistemas cientifico—tecnolégicas en América Latina.

Esta rapida descripcion de las caracteristicas y de los diferentes tipos de relaciones que se establecen
en el tridngulo cientifico~tecnologico, nos permite reconocer un hecho y plantea una necesidad: que en
América Lafina no existe un sistema de relaciones como el que hemos disefiado, ni tampoco hay conciencia
acerca de la necesidad impostergable de establecerlo.

Observamos entonces que la puesta en marcha del proceso que permitird a nuestras naciones
alcanzar una capacidad de decision propia en el ambito cientifico-tecnolégico, plantea una doble exigencia:
crear por una parte, una conciencia global para que nuestras sociedades asuman este probiema en sus
dimensiones reales, y actuar eficazmente, por la ofra, sobre aquellos*sectores en los cuales se podrian
nntimizar Jos recursos escasos en funcién del sistema de relaciones perseguido, ambas exigencias estan
profundamente vinculadas.
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En las naciones latincamericanes no existen friangulos de relaciones en la sociedad global; atn los
paises més desarrollados de la regién, no han lograde establecer un sistemaz giobal de relaciones entre
gobiemo, ciencia-tecnologia y estructura productiva. Ante este hecho, la eleccidn de camines que rompan
con el circulo vicioso de dependencia—falta de innovacién—sentimiento de incapacidad, estd determinada por
la identificacion de aquelios sectores en los que se podria implantar el tridngulo de relaciones propuesto. La
sleccion de una viz de accidn que tenga en cuenta este presupuesic, noS indica que la estrategia adecuada es
ia de establecer sistemas de relaciones cientifico—tecnolégicas en unidades limitadas, como instituciones
particulares, o bien, conglomerados industriales pliblicos o privades, que puedan servir de modelos para
implantar nuevos tridnguies con dimensiones mas amplias.

Tal como lo hemos indicado al analizar las relaciones entre ] vértice-gobiemo y el vértice-
estructruca productive, corresponde al sector gubernamental formular una potitica tendiente a acoplar la
infraestructura cientifico-tecnologica al procese de produccion, ya sea creando los centros que asi lo
permitan o relacionando los centros ya existentes.

Teniendo en cuenta el caracter mixto de las economias latinoamericanas, en donde el sector publico
es parte importante de la estructura productiva, €l vértice—gobierno tendria en sus manos un campe de
experiencia sumamente interesante por la via de la implantacion de tridngulos de relaciones cientifico—
tecnol6gicas en alguno de los grandes conglomerados gue componen e sector publico, va sea en los sectores
de la infraestructure, o bien en algunos sectores de la estructura productiva industrial.

L& cierto es que muchos sectores estratégicos ~siderurgia, petréleo, produccion de energia— estén
total o parciatmente controlados por el Estado. Dentro de estos sectores se podrian implantar y diferenciar
desde e} punto de vista funcionel, jos vértices de la estructura, oroductiva y de la infraestructura cientifico-
tecnolégica, que, apoyades por la aceién del vértice-gobierna, interrelacionarian sus respectivas demandas
con el objeto de producir la innovacién. El sector pliblico de las naciones latinoamericanas confaria en este
sentido con una posibilidad real de modernizacién. Hlusiremos brevemente este punto de vista mediante un
ejemplo concreto. Si seléccionames dentro dei sector piblico al del petréleo, comprobamos, en primer lugar,
una serie de prerequisitos econdmicos-financieros: gran potencialidad econdmica de las empresas estatales;
mercado fuertemente controlado por estas empresas en la mayorfa de los paises; relaciones directas con una
industriz bésica como es la petroguimica e indirectas con el sector de la industria electro—mecénice—
metalrgica. La movilizacién de la infraestructura cientifico—tecnolidgica con respecto a la industria del
petroleo esté relacionada en primer término con sus aspectos iradicionales como la produccién de gasolina,
la optimizacién de las tareas extractivas o el mejoramiente de los aceites lubricantes. Emperc las
investigaciones no se agotan en estos campos, ya que también intervienen las que se realicen teniende como
 horizonte el desarrollo de la industria pefroquimica o bien, aquelias que tengan por objeto lograr un acople
eficiente de Jos insumos que provienen del sector electro~mecanico-metahirgico: bombas, barrenos, tubos,
véalvulas,

Como se relacionaria la infraestructura cientifico~tecnologica con la estructura productiva del
pefréieo? Supongamos que un organismo de planificacion localizado en el vértice—gobierno, genera una
demanda concreta, motivada por la situacion en la batanza de pagos, que exige un aumento substancial en la
produccion de petrdleos livianos. Supongamos a su vez, que la traduccién de esta demanda exigird el
desarrolio de nueves métodos de explotacién, potencialmente aptos para la produccion de petréleos fivianos,
que no se podrian realizar con las tecnologias disponibles en ese momento. Si la demanda circula
exclusivamente por el lado pobierno—estructura productiva, es factible que no se obtengan las respuesias
previstas en el plan; pero si en cambio, la demanda se dirige también a la infraestructura cientifico
tecnolégica generando de este modo el didiogo con la estructura productiva, es factible que se abran distintas
alternativas de respuesta como pueden ser, entre otras, la adaptacién de una tecnologia similar, ya en
fancionamiento en otras sociedades, o e} desarrolio de una tecnologia original. Asi como representamos el
proceso en sentido vertical, es decir, originado en el vértice—gobierno, podemos adoptar el camino inverso e
imaginar que en algin sector de la infraestructura cientifico-tecnoldgica, surge la posibilidad de desarroflar
un polimero con nuevas propiedades, como resultado de investigaciones bésicas aparentemente poco
vinculadas a la industria petroguimica. Sin tridngulo de relaciones, es muy factible que esta demanda
permanezca en estado fatente, sin transformacion industrial en el pais de origen, o, quizd, con posibilidades
de transformacion en pafses con triangulos tecnoldgicos sélidamente implantados, en la medida en que ese
sector de la infrasstructura establezca con ellos relaciones externas. La gran oportunidad de que esta
demanda latente se transforme en manifiesta, radica en las posibitidades que tenga este grupe de cientificos
de inter—relacionarse con la estructura productiva gracias a la accién del gobierno que establece canales de
comunicacién para que el nuevo conocimiento se incorpore al proceso productivo, generande asi la

innovacion,




Las dificultades que plantean estos gjemplos, no pueden resolverse con soluciones parciales como la
puesta en marcha de laboratorios de investigacion adscriptos a las empresas estatales, Aungue esta tarea €8
sumamente importante, la clave del éxito radicaria en la movilizacién de inteligencias en distintos sectores
de la infraestructura cientifico-tecnolégica, motivadas por los objetivos de una politica tecnojogica con
respecto al petréleo. Se hace imprescindible, en consecuencia, movilizar a la universidad relacionandoia con
la estructura productiva y aprovechando al méximo las tradiciones ya exisientes como pueden ser, por
ejemnplo, tas carreras de ingenieros de petroleo. Movilizando inteligencias y voluntades, el triangulo sectorial
actuaria como un polo de incorporacién de investigadores que, en muchos sentidos, estin alienades de
nuestras realidades nacionales, otorgando un sentido social a la existencia del individuo y garantizado el
desarrollo de su vocacién. Valga este ejemplo como modelo porgue no cabe duda que esta estrategia es
plenamente aplicable a otros sectores plblicos de la estructura productiva como los de energia eléctrica,
comunicaciones, transportes, etc..

A todas huces esta estrategia para la implantacion de triangulos cientifico—tecnologicos en el sector
piiblico no es exclusiva y resulta insuficiente s no va acompanada de un esfuerzo sostenido para implantar
nuevos sistemas de relaciones en el sector privado’. Sin duda alguna las relaciones que nos ha sugerido el
ejemplo anterior son plenamente aplicables a este sector y de hecho muchas experiencias en marcha pueden
servir de niicleos iniciales para el desarrolio de triangulos cientifico-tecnologicos. Si tomamos el ejemplo del
sector agricolz, un intento exitoso lo constituye ¢l Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria en
Argentina (INTA), fundado en 1956 y que continfia sobre nuevas bases las tareas de los laboratorios ¥
plantas experimentales del Ministerio de Agricultura que datan de principios de siglo. El INTA ha sido
creado y esté directamente financiado por el vértice—gobierno por medio del presupuesto de la Secretaria de
Estado de Agricultura y Ganaderfa. Como tal, esta institucion corresponde a la infraestructura cientifico—
tecnologica y su funcién especifica es la de estabiecer relaciones horizontales con la estructura productiva
del sector agropecuario, mediante Ia investigacion pura y de aplicacién general, la experimentacion regional
y la educacién y la divulgacion.

Ejemplos de experiencias en marcha que intentan establecer triangulos cientifico-tecnolégicos con la
industria manufacturera del sector privado son, entre otros, los que proporciona el Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas de San Pablo, el Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnolégicas y el Servicio de
Asistencia Técnica a la Industria (SATT) en Argentina. Estas instituciones tienen origenes, estructuras y
fuentes de financiacion diferentes® pero estan ligadas por un objetivo stmilar, cual es el de establecer inter—
relaciones con el sector manufacturero. Con mayor 0 menor éxito estos centros de la infraestructura
cientifico-técnoldgica han logrado establecer relaciones horizontales con la estructura productiva, aunque en
la actualidad afrontan la etapa mas dificil: la de incrementar a la vez su capacidad creadora y la fluidez de los
vinculos con el sector manufacturero.

Como surge de lo expuesto, Ja puesta en marcha de esto proceso exige distinguir los diferentes
ambitos en los que se implantaron o fortalecerdn los triangulos cientifico-tecnoldgicos. El punto de partida
que hemos seleccionado otorga prioridad al &mbito sectorial, entendido como el marco mas eficaz y mas
realista para crear modelos que posteriormente puedan ser aplicados al ambito nacional o al ambito regional.
Este serfa uno de los caminos que puedan conducir al proceso de integracién en América Latina, a través de
sus diferentes expresiones’, z la etapa de las realizaciones efectivas. En el terreno de la ciencia y de la
tecnologia la incomunicacién en el ambito regional, no depende tanto de “un no guerer” vincularse, como de
la ausencia de fridnguios sectoriales en los ambitos nacionales, sin los cuales no es posible producir
innovacion ni, en consecuencia, lograr una comunicacion real de experiencias objetivas.

7 Es en este terreno, tal como lo hemos apuntado, donde la experiencia norteamericana ha sido mas fecunda. Con
anterioridad a la puesta en funcionamiento del tridngulo 2 nivel de la sociedad global se establecieron en los EE.UU.
triangulos de relaciones con respecto al sector privado agricoia, a través de la accion del gobierno gue financié el
sistema universitario —escuelas y facultades agricolas— el que a su vez, se relaciond con la estructura productiva
agropecuaria, obteniendo los resultados econdmicos por todos conocidos.

®'El 64% del presupuesto del Institito de Pesguisas Tecnologicas de Sar Pablo proviene de fuentes oficiales y el 36%
corresponde a aportes privados. En el Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnologicas, el 76% de su presupuesto
proviene de fondos semioficiales y el 24% de organismos particulares. El SATI constituye un servicio especializado del
Departamento de Metalurgia de la Comision Nacional de Energiz Atomica de Argentina. Ver en este sentido, el informe
preliminar de los Institutos de Investigacion Tecnologica en la América Latina, Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
Departamento de Asuntas Cientificos, Union Panamericana, 1962 y A. FONTES y M. HALTY CARRERE,
Caracteristicas de los Institutos Latinoamericanos de Investigacion T ecnologics, Departamento de Asuntos Cientificos,
Unidén Panamericana, 1963,

% Nas referimos sobre todo al proceso de subregionalizacion actualmente en marcha: Cuenca del Plata, Mercado Comin
Centroamericano, Grupo Andino, etc..
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Hemos afirmado que la innovacidn es el producto de un sisiema de relaciones entre gobierno,
infraestructura cientifico—tecnolégica y estructura productiva, cuando estos vértices estan respectivamente
calificados por la capacidad para realizar una accién deliberada en este terreno, por la capacidad creadora v
por la capacidad empresarial. Romper con los obstacuios que impiden la expresion de estas capacidades no
es tarez de un dia porque ellos se encuentran en la raiz misma de nuestro sistema cultural: en Jos valores,
actitudes y creencias que orientan e! comportamiento de Jos sujetos hipotéticamente ubicados en cada uno de
Jos vértices. Y, sin embargo, ello se hace imprescindible. Porque de nada vale organizar estructuras formales
si no se acompafia de un efectivo desarrollo organico de nuevos valores y actitudes capaces de poner en
marcha los procesos y relaciones que hemos disefiado. Crear coneiencia de ello es el objetivo fundamental

que persigue este trabajo.




S g MERCOSUR Culwral

Jutlieta Viva

RESUMEN Lz investigacion fiens come objetive demosirar i imporiancia que posee e di-
mensian cultural en los procesos de integracion y analizar k2 incidencia de esta dimension en
el MERCOSUR, espaciabmante tras ¢l establecimiento del MERCOSUR Cultural, on 1923,
Eltrabajo consta de tres partes, En la primera se define ja integracion cultural y se explica su i
influsncia sobre jos procesos de integration de togica economicista como &f MERCOSUR.
En la segunda pare se analiza &f patrimonio cultural comin de los paisss miembros, para
luego identificar las diferencias existentes, intertanco de esta mansra describi fa consigna

‘tle Unidad en |2 Diversidad, Finaimente, se alude al procese de institucionalizacion del
MERCOSUR Cultural, su conformacion, las reuniones espeaciafizadas, st meecanismo de
funcionamienio y, iundamentalimernte, sus avancas y retrocesos desde su establecimienio
hastz fa aciualidad.

SUMIIARY The aim of this investigation is fo show the importance ot the culturaf dimension
on integrations processes and to analyze the incidence of this dimension on MERCDSUR
process, especially since the joundation of MERCOSUR Gultural, in 1925,
This study is organized in three secsions. The first one defines the concept of cultural
_integration and its influznce on integration processes that have an economical iogic, such
as MERGCOSUR. On the second part, the cuftural inheritance of the member countries is
anatyzed with the airm of identifying the actual differences, so es to describe the concept
of unity in diversity, Finally, the process that lead to institutionalize MERCOSUR Culturalls
described, and alse its speciaiized mestings, the way it works and, especially its progress
ang sethacks from its creation up to the present
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1. Introduccion
Bl MERCOSUR Cultural es una vision de la integracion que intenta superar los
margenes estrictamente econdmicos para pasar a considerar los aspectos cu-
turales de s paises del Mercado Comin del Sury rabajar conjuntamerde para
el fomento y ia difusion de Iz proffiera produccitn cultural que existe en el drea.

Este trabajo fiene como objefivo principal analizar la importancia de fa cut-
tura en los procesos de integracidn. Se buscard describir y analizar los lazos
culturales que identifican a los paises del MERCOSUR a partir de los cuales
se puede inferir una iderfidad cuttural comun, Gumplido este objetivo, se
intertaré describir y analizar ef proceso de institucionalizacion que lleva a la
corformacion del MERGOSUR Cuttural {ias reuniones especializadas, reunio-
nes de minisiros, protocolos, ete.). :

En aras de alcanzar estos objetivos, el trabajo sera dividido en tres partes.
La primera hard referencia a la importancia que tiene la dimension culural en
la integracion. Luego se analizarén los origenes historices compariidos por
ips paises miembros. Se haré referenciz a los pensamiertos de varios aulo-
res en relacion con la conformacion de la identidad cultural y de! patrimonio
histdrico comin. Finakmente, se explicard la institucionalizacion del MERCO-
SuR-Cutmral partiende-ge-las reuniones especializadas, y se analizaran los
iogras v deficiencias del Protocolo de Integracitn Culiural del MERCOSUR,
firmade el 17 de ciiciémbre de 1995, en Fortaleze (Brasil),

2. La importancia de fa dimensitn

ciltural e {2 integracion _
El MERCOSUR constituye un intento de conformar un mercado regional com
respuesta de los paises partes para poder enfrentar los sefectos desfavora-
bies gue la giobalizacion tiene sobre elios, Por lo tanto, es un acuerdo gue
responde principaimente a una loglca economicista.

Siguiendo el pensamiento de Gregorio Recondo (1897), es posible obser-
var una falencia en el ratado constitutivo del MERGOSUR: en &t no se realize
ninguna mencion expresa a fa cultura. Esta falencia es grave yaque la cultura
es la Gnica instancia capaz de articutar cualquier union perdurable entre los
pueblos, es un requisito previo y debe ser el fundamento de todo proceso de
integracion, pargue es et principal glemento cohesionanie.

Carios Moneta (2002) plantea que si ia vision predominante respacio de la
integracion queda limitada a los pardmetros econdmicos, muy probablemen-
te conduzea a un modslo de integracién funcional al propuesto por el actor
hegeménico, dejando de lado ios valores de la sociedad latinoamearicana.
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£n este sentide, Salvador Cabral {1825) indica que la tarea de tograr un blogus cuitural
modarns y podersse reguiere la redefinician cultural de los latinoameticancs porgus
no podré haber integracion politice de ninglin tipo si mo hay unea racionalidad sobre el
comjunto Mistérico que quiere integrarse. Pero e de suma impertancia tener en cuen-
ta gue la eufiura no es integrabie en ins srminos estrictos del concepto. Es dacin la
integracion cultural no es posible en fa medida an gue as culluras son creaciones
surgidas de 12 fiberiad de los pueblos. La integracion cultural no es integracion de la
cultura, sino un proceso de irtegracidn por via de la cultura, Es decir, no se intenta ia
unificacion de fa culura. :

Con relacin 2 lo expuesto, #s pertinente adoptar la idsa de “unidad en ia diversi-
dad” que plantea Recondo. Se trata de una integracion que partiria de! reconocimiento
de las diferencias y busca construir respetando |z diversidad cultural.

Finalmente, debe considerarse que ¢ proceso de integracion cultural no es un -
ndmeno inducide por acuerdos y acciones de ias clpulas dirigentes. Debe construirss
desde abajo, o gus implica una concientizacion de los ciudadancs de los palses que
integran el MERCOSUR, Es necesaria la existencia de una dindmica tendiente a interco-
runicar las distintas expresiones de la cultura latincamaricana.

3. £l pairimenio suliural
comin def MERGOSUR

3.1. genfidad higtarico-culiusal

iberpamericana’
Siguigndo con el pensamiento de Daniel Vidart {(1887), la civilizacién pusde

sar entendida como abarcadora de una setie de culiuras que tienen rasgos fa-
miliares, Es deci, existen: civilizaciones que estan emparentadas y comparien
rasgos v pautzs gue le confizren caracteristicas distintivas y no intercambia-
bles. Estas civilizaciones (africanas, orientales, americanas y ocednicas) man-
tisnen sus paculiaridades a lo large del Hdempo.

En gl caso gue nos ocupa, pu'ede hablarse de una civifizacion atfantica
sudamericana integrada por las culfuras y subculiuras correspondientes a
las diferentes etnias v pueblos existentes en estos paises,

En este sentide, Salvador Gabral (1895) sefiala gue Ameérica Latina se
forma del devenir de tres elementos fundamentales: la cultura iberiza, la
América indiana v la presencia del negro africano. Respacto de o iberico es
impottante resaltar que los hombres Jegados de ta Mewropoi tralan consigo
una simibiosis de etrias dispersas (moros, judios, castellanos vigjos, vascos,

1 8 tarming Ibervemérica e ibamsamenizant, g Sparecen IECUTEntBmerTte en ests trabaje, hace
alusion 2 senjunte de pusbios de Amérdca descublerios ¥ colonizados por Espana y Pertugal,
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galaicos poriugueses, efc.). Al desembarcar en América produjeron un kgico desetui-
librio del orden preexistente. Este tiesequilibrio va a estar dado por la introduccion de
nuevas creencias, una Mmieva lengua y nueves valores, lo cual va a trascender también
hacia el planc bioldgico a través del mestizaje, Ademas, inrodujeron sus concuistas
téonicas, como ia rueda, e arado, e cabalio, ias cuaies modificaron {(una vez asimi-
tadas) las costumbres y i modo de vida de la América Indiana. Sin oponerse a esta
idea, Octavio Paz (1983) sostiene que si bien ios latinoamericanos hablamos espafiol o
poriugués, S0mMos 0 hemos sido cristianos; nuestras costumbres, historia, artes y iitera-
fura descienden de ias de Espafia y Poriugal, no SOMOS Una prolongacicn ultramaring
'de Europa debido a que existen NUMEercsas y decisivas diferencias. Entre ellas, Paz
menciona el fusrie elernento indigena y los nicleos africanos, En e mundo seivéiico,
de! Amazonas al Rio d& la Plata, se encuentran los guaranies (lupf guarani o arawak)
que son la raiz vermacula comin de los paises integrartes del MERGOSUR. Al no haber
rasiros de monumentos grandes (como los aziecas) nil de documentos escrifos, NG
suele tenerse en cuerta la rica tradicion oral y mitolbgica que el periodo preiberico
nos ha legado. Asimismo, el components africanc aporia otro elemento 2 1a simbiosis
cuttural que forma Latinoamérica. Segtin Paz, la influencia de las pobiaciones negras
se ha desplegado en direccién opuesta, ya que mientras iz de Jos indigenas tiende al
dpmiric de tas pasiones y cultiva la reserva Y 12 interioridad, la de jos negros exalta los
vaiores orgigsticos y corporaies,

En el caso de los paises integrantes del MERCOSUR, un importante elamento en
ta comjuncion cultural estuvo dade por las Misionss Jesuftas. Cuande Ios jesuitas lie-
garon a América dei Sur los guaranies No se encontraban en Estado de naturaleza,
sino gue se frataba de una etnia con asentamienios fisicos, con organizacion, leyes y
costumbres. Los jesuitas se encontraron ademnas con el idioma guarani {considerado
par mushes autores como uno de los mas evolucionados) Y lo utiiizaron para poder
comunicarse y frasmitir vaiores, para poder encontrar €l sentido a los actos de los
indigenas, etc. Los jesuitas estudiaron, estructuraron y difundieron gl idioma, pero,
fundamentalmente, lo respetaron come medic de comunicacién cotidiano y io institu-
clonalizaron como el idiorna genera: ce las isiones Jesulticas, Este hecho es de suma
importancia desde el punto de vista cuttural, ya que respetar el idioma es respetar una
visidn del mundo y un sentido de la vida. También se respeto fa traza de los pueblos
somo manera concreta de asentamiento de esa cultura y el cacicazgoe cOmo tnstitucion
bésica en ta organizacidn social guaranistica.

Sin lugar a dudas, en America se encontraron, chocaron y se Cruzaron culturas
profundamente diferentes. Se produjo un vertadaero praceso de transculturacion gue
reflejé un contacto reciproco de estas cultiras,
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3.2, Unidad en ta diversidad

Tal como expresa Hefio Jaguaribe, Ameérice Lating presenta un afto grado de
unidad cultural, producto de su colonizacion ibérica, donde tas diferencias en-
tre la coleonizacidn portuguesa v ia espafiola no resultaran tan significativas si
82 la compara con el resto del mundo. Esta homogeneidad cultural fue prodiuc-
to también del fusrle exterminio de las poblacicnes indigenas desde la colo-
nizacion en adelante. Sin embargo, varios Estados estén constituidos por una
importante poblacion indigena; en of caso del MERCOSUR es claro e predo-
minio indigena del Paraguay, Sumads a esto, nos encortramos, Como se men-
siend arderiormerte, con una fuerte presencia de la cultura africana en Brasll,
y en ef caso de Argentina y Uruguay, existe un alto predominic de o ibérico.
Estos componentes ke impregnan al MERCOSUR de un tinte miuslicutiural.

De esta manera, aunque America Latina es percibida en el exterior come
unz ertidad bastante homogénea,? el terna de la autopercepcidn es mucho
mas complsio. En este sentido, Leopoldo Zea (1971) identifica dos temas recu-
rrentes en ia historia de América Lating: Identidad e inlegracion. Esios elemen-
tos pueden entenderse como dos canjunciones dentro de nussta historia, ef
nacionalismo (fa conciencia de la pertenencia a una nacién) v e universalismo
{ia perienencia a aigo superador de las fronteras nacionales). Esta dicotomia |
padria corvivir plenamente si existiese una conciencia de su existencia,

Las naciones de America Lafina tienen s particularidad de ser sociedades
multirvaciates y policulturales, Sin embarge, ef vinculo historico permanece
indlestructible. Por o tant, &5 importants que la integracion no impiique 1a i
cuacidn de las diferenclas sino una integracién que se haga cargo de éstas,

En el caso del procesc MERCOSUR es interesants remarcar que tas na-
cionalidades tienen un papet protagdnico, ya que en las mesas de didloge v
negociacion los actores s definen en términos de nacionalidad, Es decir, la
nacionalidad iegitima la presencia, por lo tanto, se planiea la necesidad de
producir un nuavo nosotros colectivo y de alcance regional. Pero no bods-
mos establecer un principic de identidad sin, al mismo tlempo, establecer un
principio de diferencia, Es deslr, qus primero deben identificarse para luego
integrarse y definirse en una nueva identidad colectiva que no es superadora
de ia nacional sinc que es complementaria. '

2 Pruaba de lo mencionade son ios oalificativos de "sudace’ con e! cua los espafioles de- i
sighen & tos sudamericanos y de “latinos" con of cual fos noreameriranss calfican a todo '
¢l resto de América. !
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4, Instituctonalizacion del

MERCOSUR Cultural
El MERCOSUR, entendido como un sujelc colectivo, necesita entre otras
medidas, para estructurarse como {al, una politica cultural, es decir, un con-
junto de principios tebricos y operativos que ofienten sus acciones, Segdn
ja UNESCO, el Estado es ia institucion genuing para implementar dichas po-
iticas, pero de ninguna manera la Gnica. También las insfituciones privadas
y las organizacionss populares pueden frazar politicas gue coadyuven a la
integracion cutiural del MERGOSUR.?

En ia Reunidn del MERCOSUR que tuvo lugar en Brasilia en 1992, se cred la
reunion especializada sobre cutiura. Estas reuniones responderian af objetivo
de “promover ia difusidn de la cutiura de los Estados partes, estimulando ef co-
nocimiento rutue de valores v radiciones, tanto por medio de emprendimier-
tos conjunios coma medianie acividades culiurales regionales.™ Sin embargo,
esta reunion no fue corwosada hasta marze de 1995, demora que es explicada
por Gregorio Recondo (1985} en razon de la infravaloracion de la cultura de
parte e las autoridades gubemamentales. Gabe mencionar gue ringuno de
los subgrupos de trabajo creados por el MERCOSUR s ha hecho carge de los
problemas de la cultura. Esto, en opinion de-Adolio Columbres,® no es casual
ya que culiura es conclencia y defensa de la identidad y al mercado eso no le
gusta, pues obstaculiza la penetracion de los productos de consusno.

tino da ios resutiados de esta primera Reunidn Especializada de Ministros ‘
o responsables en el drea de Cultura fue ia constitucion de siete comisiones
técnicas; legistacion; patrimonio; industrias culturales; Red de informacion
cultural; capacitacion cultural y relaciones exiernas.

La segunda Reunion Especializada del MERCOSUR tuvo lugar en AsLin-
cion (Paraguay) entre julio y octubre de 1885, Una de fas principales resolu-
ciones gue emanaron de esta reunion fue la de sustituir ias Reuniones Espe-
cializadas por la creacién ds una Reunion de Ministros y Responsables de
Cuitura como Foro negociador de alto nivel.®

3 Bjemplo de lo expuzsto seria & Movimiento Etererio ¥ cultural dal Sudeste Sudameticano
ue integra el nerdesie argenting, Paraguay, Uruguay y &f Sur de Byt Este movimisnto no
pretande cubrir todo &} terriotio del MERCOSUR pumue parte de una resfidad cultural ya gue
af drea comprandisa por este movimiento ia Integracion se da sobre {a bese daias afinidatias
que vienex de un proceso Ristorico-culural (matiz guaraniica, misiones jesulticas). De gt
manara, 56 realiza un recorte dal Amihe territorial det MERCOSUR realzado de acusrdo a ia
afinidad cutiural y con fines operatvos.

4 Esta informacién fue extraida de Merceto Alvarez y Nicolas Reyes: *La Agenda de lz Ges-
ti5n Culturel en &l MERGOSUR® on MERCOSUR. La dimensidn cultural de i fntegracién. Cic-
cus, Be. As,, 1957, pag. 157,

5 Colomnbres, Atolio, "Hatia una politics euitural de ta inlegracién en of ambito del MERCO-
SUR" en MERCOSUR. La dimansidn culttral ds Ia mragmmén Pag. 127.

§ Var: http /. rmercosutorg.uy/espanol/snornos fdecisiones/DEC2E5.HTM.
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La primera Reunidn de Ministros de Culiura se realizé en Canzia (Rio Grande dal
Sur, Brasil en febrero de 1996, A nuestro criterio, el principal resultado de esta reunion
fue ta aprobacion del Protocolo de ntegracion Cuturg! del MERCOSUR.

4.1. Projozolo de Integracion

Cultpral del MERCOSUR
Este protocolo establece los principios vy orientacionss que son las lineas
diresirices de las acciones en lo que se dsnomina "MERCOSUR Cultural”.

En e articulado dal Protocolc es posible advertir una vision de preser
vacién y conssrvacion de fa culiura y un enfoque de integracion basado en
ios bisnes e institusiones culturales fradicionales (la arquiiectura, el libro, &
misica, tas ares pldsticas, los musecs, $ic.).

Una de fas carencias fundamentales de la concepcion que se planiea en
el Protocolo es su cardctsr ‘esencialista” en los procesos de reconocimienio
2 identificacion de Jos conjuntos sociales sobre bases culturales, éinicas, na-
cionales, etc. En este sentido, aun cuandc se promueve fa irvestigacidn de
temas histdricos y culturales comunes, se dejan de lado cusstiongs relevan-
tes coma, por ejemplo, ta estruciuracion de les relaciones sociales, los imagh
narios colectives, tas redefinicionas de ias identidades iocales vy nacionales,
ios habitos de consumo, las migragionas, los prejuicics y los estereotipos.
Esta carencia se fraduce en una renuncia a una concepcion mas globat de
ta culturs que va acompanada por el riesgo de qus fzs politicas culturales
asuman un rasgo secundario,

La cuestion del patrimonio cutiural tambisn es abordada desce una con-
cepeidn conservadora ya qus se planiea una perspectiva de preservasién y
valorasién da bienes simbolicos del pasado. Bl patrimonic es percibido de
manera inamovible & invariable, que debe ser conservade como iegado his-
térice v digno de homenaje. Ignora que existen diterentes formes de refacio-
narse con et pawrimonio culiural, £n este sentide, debs tenerse en cushta que
los bienes reunidos en la historia de una sociedad no perignacen realmente
a todos, aunque formalmerite parezéan sar de todos y a su disposicion. Los
grupos sociales se apropian de maneras diferentes de la herencia cultural;
aunque las escuelas y tos museos estén abierios 2 todes, esto no significa
qus fodos puedan apropiarse de st aports (Garcia Canclini, 1868).

Port otra parte, el patrimonio visto desde una 6pfica conservadora posee
una jerarquiz. Esto s claramerite ilustrado por Garcia Canciini: “2f arte vale
més gue las artesanias, la medicina clentifica mas que la poputar, la cultura
escrita mas gue la transmitida oraimente”. Por lo tanto, lzs diferencias anla 3

PAMPADT | 2011 | 188




la formacidn del patrimonio exigen tener en cuenta que éste se constituye como un
espacio de lucha material y simbalica entre tas clases, las etnias y los grupos. Son los
grupos dominantes los que definen qué bienes son los superiores y merecen ser con-
servados ya gque disponen de los medios econdmicos y e poder come para imponerio
y perfeccionario.

4 2. bel Profocolo hasta la actuaticad
Desde la firma del protocolo se han realzado numarosas reuniones de Mi-
nistros de Cultura. En todas ellas se ha mantenido una linea de continuidad
temdtica que se expresa en las siguientes ideas programiéiicas : asumir ia i
integracion cultural desde la diversidad, entender a la cultura como uno de :
los ejes del desarrolio susientable e integrar esta premisa a los programas de
desarrolio econdmico y social; promover un proceso de elaboracion de un
cuerpo legistativo regional sobre ia circulacion de bienes y servicies cultura-
ies; establecer una politica de difusién culiural orientada atograr la presencia
regional en los mercados intermacionales,
En este sentido, en 2003 se creafa RECAM {Reurion Especializada de Au-
toridades Cinematograficas y Audiovisuales) con el objetivo de “analizar, desa-
rroliar e implernentar mecanismos destinados a promover ia complementacion
e integracion de dichas indusirias en iz regidn, la armonizacion de politicas
piiblicas del sector, la promocidn de la fibre circulacion de bienes y servicios
cinematograficos en ia regin y fa armonizacion de los aspectos legislativos™.”
Este drgano consulior ha tenido un trabajo muy importante en la promocién
de la irtegracion de la industria audiovisual en el MERCOSUR; tal es asi, que es i
el 4rea en la que ha habide mayores avances en los (itimos afios.® :
La Ghima reunién de Ministros de Cultura se reaiizé en Rio de Janeir, el
20 de noviembre de 2610, En la misma se ratificd |a conformacién deal Fondo
MERCOSUR Cultural, cuya funcion es fa de financiar programas y proyectos
para fomentar “ia creacidn, circulacion, promocion, proteccién y difusion de
jos bienes, servicios y de ia diversidad de ias expresiones culturaies que
contribuyan al fortalecimiento del proceso de integracion del MERCOSUR®.™
Ademds se aprobod la instalacian definitiva de 12 Secretaria Técnica det MER-
COSUR Cultural en Argentina.

7 MERGOSUR/GMOC/RES. Nedg/ns, En www.retam.osg. )
8 Ver dafos en *Cine en ciiras”, www.yacam.ong.
B www. Ui, gOv.ar i
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Otro aspecto abordado 2 a8 reuniones ba sido el de definir y establecer las bases
para un provecio de seguridad social de ios arlistas y rabajadores de la cullura, guie-
nes histdricamente han estado desprovistos de normas v leves que protejan rigurosa-
mente su actividad y que les perrnitan contar con una seguridad social digna,

Sin embargo, se presertan dificultades en dos senfidos: en primer lugar, los Estados
poseen una iegistacion e instifuciones culturaies diferenies, lo cual entorpace la firma
de convenios; en segQundo t&rmino, no fodos los Estados partes v asociados ubican tos
temas culiurales en el mismo grade de prioridad ds su agenda vy, consecuentemanie,
an el porcentaje gue asignan en ef presupuesto destinado a {a cultura,

5. Canglusion
A modo ds conclusion, guisiérarmos, en primar jugar, esbozar fa refiexidn de Ma-
nuel Garrettn (2062), con relacion a la construccion de la polis en América Laiina.

Este autor advierte que s¢ estd produciendo una ampliacién de la polis,
mas allé de la cormunidad nacional-estatal, en una doble direccidn, Hacia
abajo, en términos de un fortalectimiente del espacio local v, hacia arriba, en
2rminos del espacio suprasstaial-nacional, lo gue en el caso del MERGO.
SUR significa la consiruccion v el fortalecimiento de ta comunidad politica
fatinoamericana, y la consofidacion al mismo tiempo de jos Estadoes naciona-
fes v ot Mercado Comin.

En relacidn con lo expussto, creemoes que Is cultura debe ser el nicieo
en tomo al cual se amplie ta polis, entendida como una comunidad societal
que incluya e identifique z los ciudadanes. El MERCOSUR Cultural debe ser
encarado desde dos aspecios que consideramos importanies y que son las
lineas directrices de esie irabajo: la identidad y la instiucionalizacion. LPor
qus? Porgue de nada sirven las institucionss vacias paro tampoco sirven las
identidades sin proyesios. No podemos negar el nexo histdrico gus unz & los
paises partes del MERCCSUR, pere tampoco poderncs negar las diferencies, !
los resquemnores vy las desconfianzas que histdricamente han frustrado los ‘
acercamientps, Debide a esto, s nacesario conecet a los sujetos gus se in-
terita integrar y hacer participe a la Sociedad Civil en el proceso det MERCO-

SUR. Para lograr este objetivo es necesario el impuise tanto del Estado cotme
de las asociaciones civiles v de los individuos, mediante una concientizacion
de ia relevancia que la integracion tiene en todos los aspectos de la vida.

Tarmnbién es importante que kas politicas que se implemerten se reaficen a
wravée de estrategias horizontales, las cuales deben fener en cuenta las fac-
ibifidades sociopolitices y tecno-econdmicas de la gestidn cultural, es dacir, ‘
los recurses hurmannsg, a legislacion, ja existencia de cooperacion reglional, ;
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Por ofra patie, creemos relevantie tomar & la culiura desde otra perspectiva, no como
una categoria restringida a las Bellas Artes o al enwretenimiento, sino que es nacesario
ubicarta comb un derecho humano inalienable, como una variable de desarrolio y un
indicador de la calidad de vida.

Finalmerte, lo que se intenta plasmar a lo largo de este trabajo es que la integracion
cultusal en el MERCDSUR debe tomar la forma de “Unidad en la Diversidad”, respetan-
do las identidades nacionales paro a su vez construyends una identidad comun y for
mando un provecto culiural 2 fravés del cual podamos relacionarnos con el mundo,
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UNIVERSIDAD TECNCLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL
AVELLANEDA

INGRESO .
_LECTURA COMPRENSIVA

Leé atentamenie el texio y resolvé:

1 ;Qué base textual predomina? Justifica.

2 Resumi ef texto.

3 Realiza una sintesis de aproximadamente cinco lineas.
4 Realiz& una sintesis de aproximadamente veinte lineas.

5 Desarrolla el circuito de la comunicacion.

POBREZA GLOBAL Y JUSTICIA GLOBAL amartya sen

.Y la desigualdad y la pobreza globales? Las cuestiones concernienies a la
distribucién que figuran -de modo explicito o implicito- en la retorica {anto de los
manifestantes antiglobalizacion como de los firmes defensores "pro globalizacion®
necesitan un examen critico. Acepto aue este tema se ha visto perjudicado con ia
nopularidad de algunas cuestiones extrafiamente fuera de foco.

Algunes manifestantes “antigiobalizacién" argumentan que el problema central es
que los ricos del mundo estan volviéndose mas ricos, y los pobres mas pobies.
Esto no es de ninguna manera aigo uniforme (aungue hay una serie de casos, en
particular en America latina y en Africa, donde esto realmente ocurrio), pero la
cuestién esencial es si es ésta la manera correcta de entender los temas centrales
de justicia y equidad en la actual economia global.

Por otro lado, los defensores de la globalizacidén a menudo invocan y recurren a su
interpretacién de que los pobres del mundo en general estan menos pobres, no -
{como se aduce muchas veces) mas empobrecidos. Se refieren en particular a ta
evidencia de que aquellos pobres gue participan en el comercio y en el
intercambio no estan mas pobres sino fodo lo contrario.

Dado que se estan enriqueciendo gracias a que participan en la economia global,
ergo (sigue el argumento) la globalizacion no es injusta con los pobres: "Los
pobres también se benefician asi que, ;cudl es la queja?”. Si se aceptara la
centralidad de esta pregunta, todo el debate se reduciria a determinar cual es el

. lado correcto en esta disputa mayormente empirica: "¢ Acaso los pobres que
pariicipan de la globalizacion estan mas pobres o mas ricos? (Digannos, digannos,
jcudl es la respuesta?)”.

Sin embargo, ¢acaso es ésta la pregunta adecuada? Yo expresaria que no io es




en absoluto. Existen dos problemas en esta forma de considerar el tema de la
injusticia. El primero es la necesidad de reconocer que dados los recursos
globales que hoy existen, incluidos los problemas de omisién tanto como los de
comision (que se analizaran en breve), a muchas personas les resulta dificil
ingresar en la economia global.

Tener en cuenta s6lo a aquelios gue ganan participando en el comercio deja
afuera a millones que permanecen excluidos de las acfividades de los
privilegiados y que, de hecho, no son bienvenidos. La exclusién es un problema
tan importante como Ia exclusién desigual, y su solucién exigiria cambios radicales
en las politicas economicas internas (fales como mayores recursos para la
educacion basica, la salud y los microcréditos familiares), pero también, cambios
en las politicas internacionales de otros paises, sobre todo de los mas ricos.

Por un lado, los paises econémicamente mas avanzados pueden marcar una gran
diferencia recibiendo de mejor grado los productos -agricolas, textiies y otros

" industriales- exporiados por los paises en desarrolio. También estan las
cuestiones concernientes al tratamiento humanitario -y realista- de las deudas
pasadas, que tanto limitan la fibertad de los paises mas pobres {(se recibié de buen
grado el hecho de que se hayan tomado algunas medidas iniciales en esa
direccion en anos recientes), asf como el gran fema de la ayuda y la asistencia al
desarrollo, acerca de lo cual difieren las opiniones politicas, pero que de ninguna
manera es un foco de atencion irrelevante.

La cuestion de la justicia en un mundo de grupos diferentes y de identidades
dispares exige una comprensidn mas completa.

Como John Nash, matematico y tebrico de juegos (y ahora también un nombre
conocido gracias al tan exitoso film basado en la maraviliosa biografia de Sylvia
Nasar, "Una mente brillante”), analizd hace mas de medio siglo {en un trabajo
publicado en 1950, que estaba entre sus trabajos citados por la Real Academia
Sueca cuando gand el Premio Nobel de Economia en 1994), el tema central no es
si un arreglo en particular es mejor para todos que la falia total de cooperacién,
que es lo que sucede con muchos acuerdos aliernativos.

La cuestion central no es ~y no puede ser— si aceptar o no la economia de
mercado. Esa pregunta superficial es de facil respuesta. En la historia mundial,
ninguna economia logré jamas una prosperidad generalizada gue fuera mas alla
del nivel de vida elevado de la élite, sin hacer un uso considerable de los
mercados y de las condiciones de produccién dependientes de elios.

Es necesario comprender y utilizar foda  clase de interdependencias para superar
las desigualdades y las asimetrias que caracterizan a la economia mundial, Por si
sola, la mera globalizacién de las refaciones de mercado puede ser un medio
totalmente inadecuado para alcanzar la prosperidad mundial.




